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A Reforma Tributaria sobre o consumo representa uma mudanca significativa na forma

como as empresas brasileiras deverdo administrar seus processos fiscais, contabeis,
financeiros e comerciais.

Com a implementacdo gradual do IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) e da CBS

(Contribuicdo sobre Bens e Servicos), a preparacido das empresas ndo deve ficar restrita
ao conhecimento das novas aliquotas.

O novo modelo exigira atencao aos cadastros, documentos fiscais, creditos tributarios,
fornecedores, formacao de precos e controles financeiros.

Nesse cenario, a Mrhenrique Assessoria Contabil e AvaliacOes Periciais Ltda. destaca
cinco pontos que merecem atencao especial das empresas.




1. Revisao dos cadastros de produtos e servicos

O primeiro passo € verificar a qualidade das informacdes cadastrais utilizadas pela
empresa.

Cadastros de produtos, mercadorias e servicos deverao estar adequadamente
parametrizados para que o tratamento tributario aplicado as operacdes seja correto.

Informacbes como classificacao fiscal dos produtos, natureza das operacdes e demais
dados utilizados nos documentos fiscais ganhardo ainda mais importéncia no novo sistema.

Um cadastro incorreto podera resultar nao apenas em tributacao inadequada da operacao,
mas tambem em reflexos sobre os creditos tributarios do cliente.
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2. Adequacao da emissao dos
documentos fiscais

Os documentos fiscais eletrOnicos terdo papel central na
operacionalizacao do IBS e da CBS.

No sistema de ndo cumulatividade estabelecido pela Reforma
Tributaria, a documentacdo fiscal sera fundamental para
demonstrar os valores incidentes sobre as operacOes e
possibilitar, quando atendidos os requisitos legais, a
apropriacao dos respectivos creditos.

Por isso, as empresas devem revisar seus sistemas de emissao
de documentos fiscais e verificar se seus fornecedores de
software estdo preparados para as novas exigéncias.

Nao se trata apenas de uma mudanca tributaria. Existe também
uma importante mudanca tecnologica e operacional.




3. Analise dos fornecedores e
dos créditos tributarios

A escolha de fornecedores podera assumir uma dimensao
ainda mais estratégica.

No novo modelo, as empresas precisardo analisar nao
apenas o preco cobrado pelo fornecedor, mas também o
tratamento tributario da operacédo e os creditos de IBS e
CBS que poderao ser apropriados.

Consequentemente, duas propostas comerciais
aparentemente semelhantes poderdo apresentar custos
efetivos diferentes quando considerado o impacto dos
creditos tributarios.

Essa analise sera especialmente relevante nas operacdes
realizadas entre empresas.
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4. Revisao da formacao dos precos

Outro ponto fundamental sera a formacao do preco de venda.
Simplesmente substituir os tributos atuais pelas futuras aliquotas de IBS e
CBS podera produzir conclusbes equivocadas.

A empresa devera considerar, entre outros fatores:

e tributacdo incidente sobre suas operacdes;

e creditos decorrentes das aquisicoes;

e estrutura de custos e despesas;

e margem de contribuicao;

e regime tributario;

o perfil dos clientes;

e impacto da tributacado sobre seus fornecedores; e
e posicionamento comercial da empresa.

Portanto, a Reforma Tributadria devera ser analisada também sob a
perspectiva da rentabilidade e da estratégia empresarial.




5. Organizacao financeira e conciliagcao
das operacoes

A integracao entre documentos fiscais, pagamentos, créditos e apuracao
tributaria exigira controles financeiros cada vez mais eficientes.

Mecanismos previstos no novo sistema, como o split payment, reforcam
a importéncia da correta identificacdo e conciliacao das operacdes.

Nesse contexto, torna-se ainda mais recomendavel que as empresas
mantenham adequada separacdo entre os recursos da pessoa juridica e
dos sdcios, utilizem conta bancaria empresarial e realizem conciliacdes
periodicas entre:

Documento fiscal — pagamento/recebimento — contabilidade —
apuracéao tributaria.




A Reforma Tributaria ndo deve ser tratada apenas como uma substituicao de PIS,
Cofins, ICMS e |ISS por novos tributos.

Ela podera provocar alteracdes nos processos, sistemas, controles, precos,
contratos e relacbes comerciais das empresas.

Por isso, o periodo de transicao deve ser utilizado para diagndstico e preparacéao.

As empresas que anteciparem essas analises terao melhores condicOes de
identificar riscos, ajustar seus sistemas e avaliar os impactos econdmicos da nova
tributacao.

A MRHenrique Assessoria Contabil e Avaliacbes Periciais Ltda. esta
acompanhando a implementacao da Reforma Tributaria e orientando seus clientes
durante todo o processo de transicao para o IBS e a CBS.

Material de carater informativo. A aplicacdo das regras tributarias deve considerar
as caracteristicas e operacoes especificas de cada empresa.
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