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editorial

Diretrizes para uma transicao segura

A transicdo para o Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual ja
comecou, deslocando o foco para a operacao € a Nnao cumula-
tividade plena. A mudanca tem o objetivo de extinguir residuos
tributarios, mas exige que as empresas recalculem sua carga
efetiva e adaptem a gestdo de créditos fiscais.

No Simples Nacional, a escolha entre o modelo atual ou a apura-
Cao por deébitos e créditos sera decisiva para a competitividade.
Paralelamente, a reforma altera impostos sobre o patrimonio,
como a progressividade do Imposto sobre Transmissao Causa
Mortis e Doacao (ITCMD), a nova incidéncia do Imposto sobre
a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) e as atualizacdes
no Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).

A implementacao do split payment transformara o fluxo de caixa,
com o recolhimento no momento da liguidacao financeira. O
cenario exige a revisao de contratos de longo prazo e a atuali-
zacao de sistemas para suportar a coexisténcia dos regimes
tributarios, mitigando riscos operacionails.

Diante de tantos desafios, este caderno especial detalha as
diretrizes estratégicas e os fundamentos operacionais neces-
Sarios para assegurar a conformidade e a seguranca juridica
durante a transicao.

Boa leitura!




Reforma tributaria
institui transicao
gradativa ate 2033

Modelo baseado no Imposto sobre Valor Agregado (IVA) substitui
parte dos tributos sobre o consumo de forma gradual e exige revisdo
de sistemas, contratos, créditos fiscais e rotinas contabeis

A principal alteracao promovida pela reforma tributaria € a subs-
tituicao gradativa de parte do sistema atual de tributacdo sobre o
consumo por um modelo baseado no IVA, adotado em diferentes
paises para evitar a cobranca acumulada de tributos ao longo das
cadeias produtivas.

O novo modelo reduz a convivéncia de normas, competéncias e
obrigacdes diferentes para tributos federais, estaduais e municipais.
No entanto, durante a transicao, empresas terao de lidar com regras
antigas e novas ao mesmo tempo.

Imposto sobre Valor Agregado

O IVA € um modelo de tributacdo do consumo em gue cada etapa
da cadeia recolhe tributo apenas sobre o valor gue adiciona ao
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oroduto ou servico. I1sso evita a tributacdo em cascata, guando um
tributo incide sobre outro ou quando o custo tributario se acumula
ao longo das etapas.

O coordenador académico do MBA em (Gestdo Financeira e Econd-
mica de Tributos da FGV, Arnaldo Marqgues de Oliveira Neto, explica
que, no IVA, cada integrante da cadeia pode se creditar do tributo
0ago Nas etapas anteriores. Assim, uma empresa gue compra INsu-
MOS registra créditos; ao vender, calcula o tributo devido na saida e
desconta o valor ja recolhido anteriormente.

IVA brasileiro sera dual

Em muitos paises, o IVA é cobrado por meio de um tributo unico e
centralizado. O Brasil adotou o modelo dual: havera dois tributos
orincipais com logica de valor agregado - a Contribuicdo sobre Bens
e Servicos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS), de competéncia compartilhada entre estados, Dis-
trito Federal e municipios.

tiva brasileira, que divide as compe-
téncias entre diferentes entes. Hoje, ¢:~I

/

1
[obisind

a Unido arrecada tributos como a
contribuicdo ao Programa de Inte-

plii
i’—

gracao Social (PIS), a Contribuicao
para o Financiamento da Seguri-
dade Social (Cofins) e o Imposto /’/x

o

sobre Produtos Industrializados (IP1);
0s estados arrecadam o Imposto sobre
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Circulacao de Mercadorias e Prestacao de Servicos (ICMS); e 0s
Municipios arrecadam o Imposto sobre Servicos (ISS).

O socio do Galvao Villani, Navarro, Zangiacomo e Bardella Advogados
e professor da pos-graduacao em Direito Tributario da Escola de Di-
reito de Sao Paulo (GVlaw), Carlos Eduardo Navarro, observa que essa
e uma das particularidades do caso brasileiro. A dualidade foi a forma
encontrada para permitir a adesao de estados e municipios a reforma
sem retirar deles a participacao direta na arrecadacao sobre © consumo.

Oliveira Neto avalia gue o modelo dual € uma solucao politica para
oreservar o federalismo brasileiro. Segundo ele, a criacao do Comi-
té Gestor do Imposto sobre Bens e Servicos (CGIBS) busca coor-
denar a administracao do IBS e reduzir o risco de que a dualidade
reproduza parte da fragmentacao atual.

O especialista em direito tributario e socio do Mattos Filho, Jodo
Colussi, pondera que ainda ha risco de interpretacdes divergentes
entre os estados durante a transicao. Um dos pontos em discussao
e se 0s valores da CBS e do IBS devem ou nao compor a base de
calculo do ICMS em 2026. A diferenca de entendimento pode alte-
rar o valor do ICMS a recolher, gerar tratamentos distintos entre uni-
dades da Federacdao e ampliar a inseguranca juridica para empresas
que operam em mais de um estado.

Tributos serao substituidos

A reforma substitui gradualmente PIS, Cofins, ICMS e ISS por CBS e
IBS. O PIS e a Cofins serao substituidos pela CBS, engquanto o ICMS
e 0 ISS serdo substituidos pelo IBS.
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Também sera criado o Imposto Seletivo (1S), de competéncia federal,
voltado a bens e servicos considerados prejudiciails a saude ou ao meio
ambiente, conforme definicao legal. Ele ndo € um substituto integral
do IPI, nem tem a mesma abrangéncia dos tributos que deixam de existir.

A mudanca altera a estrutura da tributacao sobre 0 consumo, Mmas ISso
Nnao significa que todas as empresas sentirdao os efeitos da mesma
forma. Setores que hoje pagam ISS, por exemplo, podem ter impac-
tos diferentes dagueles gue operam majoritariamente com ICMS.

A danc¢a dos tributos

—— Federais ——— Estaduais e municipais

PIS Cofins |PI ICMS ISS

(parcialmente)
.
w oY)
A 4

g | Ee [
T s

IPI sera reduzido, mas nao acaba

O IPI tera sua funcao reduzida no novo sistema, mas nao desaparece
completamente em todas as situacdes. A regra geral € a reducao
das aliguotas a zero, com excecdes relacionadas a preservacao do
tratamento favorecido aplicavel a Zona Franca de Manaus.

As regras variam conforme a situacao do produto. Bens com aliguota
de Pl inferior a 6,5% na Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
Produtos Industrializados (Tipi) vigente em 31 de dezembro de 2023
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e que tenham sido industrializados em 2024, ou tenham projeto téc-
nico-econd®mico aprovado pela Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus (Suframa) no periodo previsto em lei, terdo aliguota reduzida
a zero. Nesses casos, a preservacao do incentivo ocorre por outros
mecanismos, como credito presumido de CBS.

Ja os produtos com aliguota igual ou superior a 6,5% poderao conti-
nuar sujeitos ao IPI, conforme as regras aplicaveis a protecao da Zona
Franca de Manaus. O governo federal ainda deve divulgar a lista dos
produtos que permanecerao tributados pelo imposto apos a reforma.

Navarro destaca que a mudanca nao implica uma simples troca
entre IPl e Imposto Seletivo. O IPI incide hoje sobre um conjunto
mais amplo de produtos industrializados. O Imposto Seletivo, por
sua vez, tem alcance mais restrito e sera aplicado a itens definidos
em lei como prejudicials a saude ou ao meio ambiente.

Para empresas, a orientacao € nao presumir gque toda incidéncia atual
de Pl sera automaticamente substituida pelo Imposto Seletivo. A
analise dependera do produto, da classificacao fiscal, da operacao
e das regras especificas aplicaveis durante a transicao.

-——
-

Operag¢ao passa a pesar
mais que atividade

Uma das mudancas mais
relevantes esta na logica
da ndo cumulatividade. No
sistema atual, muitas ana-

lises tributarias partem da
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atividade principal da empresa, do regime em gue ela esta engua-
drada ou do tipo de tributo incidente sobre o setor.

No novo modelo, a operacao realizada ganha peso maior. Cada venda,
orestacao de servico, aquisicao, cessao de direito, licenciamento ou
fornecimento podera exigir analise propria para definir se ha débito,
credito, isencao, reducao de aliguota ou tratamento especifico.

Por que a simplificacao nao sera imediata

O sistema projetado para 2033 tende a ser mais uniforme do que
o0 atual. Ate 13, poréem, as empresas terdo de conviver com tributos
antigos e novos, regras de transicao, regulamentacdes infralegais e
ajustes operacionails.

Navarro avalia que a simplificacao sera mais perceptivel no modelo
final. Para ele, a transicao aumenta o trabalho no curto prazo porgue
adiciona o0 novo sistema sem retirar imediatamente todas as obri-
gacdes do sistema anterior.

Para Oliveira Neto, a simplificacao estrutural existe, mas a maturidade
operacional deve ocorrer de forma gradual. A regulamentacao transfor-
ma principios em regras aplicaveis, mas também evidencia a quantida-
de de detalhes que empresas e profissionais precisarao acompanhar.

De qualguer forma, 2026 ndo deve ser tratado como um ano de
espera. Colussi destaca gue a adaptacao exige monitoramento per-
manente das normas infralegais, atualizacao de sistemas, revisao da
formacao de precos, analise de contratos e avaliacao dos efeitos
sobre creéditos tributarios.
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Cronograma da reforma tributaria:
o que muda até 2033

Entenda os principais marcos da mudanca.

Ano de teste
e adaptacao

CBS e IBS entram em fase de testes, com destaque aos
documentos fiscais eletronicos e adaptacao das obrigacdes
acessorias relacionadas ao novo modelo.

=

2027

CBS substitui
PIS e Cofins

B

A CBS passa a substituir o PIS e a Cofins. Também comecam
a ser feitas a cobranca do IS e a reducdo das aliquotas do
IPl a zero, com excecdo de produtos que também sejam

fabricados na Zona Franca de Manaus.

Consolidagdo da
CBS e prepara¢ao
para o IBS

O novo modelo federal deve estar mais estruturado, enquanto
empresas se preparam para a transicao do IBS.

S

Transi¢ao
entre IBS,
ICMS e ISS

\

O IBS passa a substituir gradualmente o ICMS e o ISS.
As aliquotas do IBS vao aumentar ano a ano, enquanto as do
ICMS e do ISS serdo reduzidas.

A transicdo serd feita em etapas:
*2029:10% IBS, 90% ICMS e ISS  » 2031: 30% IBS, 70% ICMS e ISS

+2030: 20% IBS,80% ICMS e ISS  » 2032: 40% IBS, 60% ICMS € ISS Y

Novo sistema
em pleno
funcionamento

~
A partir de 2033, o IBS passa a vigorar de forma integral,
e ICMS e ISS sado extintos.

IBS e CBS passam a ser 0s principais tributos sobre o consumo.
PIS, Cofins, ICMS e ISS deixam de compor a estrutura principal
da tributacdo sobre bens e servicos, permanecendo por algum
tempo apenas os seus autos de infracdo, bem como questiona-
mentos administrativos e judiciais referentes a fatos geradores
ocorridos até 31 de dezembro de 2032.

=4
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Glossario da reforma tributaria

Dominar conceitos técnicos relacionados a transicdo para
0 hovo modelo tributario € o primeiro passo para decisées estratégicas
que garantirdo a sobrevivéncia e a competitividade do negocio

O sistema tributario brasileiro atravessa sua transformacao mais
orofunda em deécadas. A substituicdo do modelo fragmentado de
tributacao sobre o consumo pelo chamado IVA dual - gue inclui o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a Contribuicdao sobre Bens
e Servicos (CBS) - ndo representa apenas uma mudanca de siglas,
mas uma alteracao completa na logica operacional das empresas.

A transicao, focada em simplificar a carga tributaria e eliminar dis-
torcdes historicas como a cumulatividade e a guerra fiscal, aumenta
a responsabilidade de contadores e empresarios. Afinal, sera preciso
dominar 0s Nnovos conceitos para fundamentar decisdes importantes
diante das mudancas gradativas ja em curso.

A seguir, apresentamos um guia técnico essencial para navegar pelas
novas definicdes que regem o sistema tributario nacional.

Base de calculo

A base de calculo para o IBS e a CBS € unificada e ampla, incidindo
sobre o valor da operacdo com bens materiais, imateriais ou servicos.
Ela compreende o valor total da transacao, incluindo juros, frete,
seguros e outras despesas debitadas ao adquirente. Diferentemente
do modelo anterior, o calculo é realizado “por fora”, o que significa
que o proprio IBS e a CBS ndo integram sua propria base de calculo,
garantindo que a aliguota nominal seja idéntica a aliguota efetiva.
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Estdo excluidos da base o Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPD),
quando incidente, e 0os descontos
incondicionais concedidos. E funda-
mental observar que eventuais redu-
cHes de base de calculo previstas em
lei devem ser aplicadas de forma idén-
tica para ambos os tributos, manten-
do a harmonia do sistema dual.

Cashback

Mecanismo de devolucao tributaria
destinado a reduzir a regressividade
do sistema, o cashback foca na devo-
lucdo de parte do imposto pago por familias de baixa renda cadas-
tradas no CadUnico. A regra geral estabelece a devoluc&o de 20%
tanto do IBS como da CBS incidentes sobre o consumo. No entanto,
Dara servicos essenciais como o fornecimento de gas de cozinha,
energia elétrica e agua, a devolucao € de 100% da CBS e de uma
parcela do IBS ainda a ser definida pelos entes federativos, que nao
sera inferior a 20%. Este instrumento substitui a politica de desone-
racdes amplas por uma devolucao personalizada e eficiente.

Fato gerador

O fato gerador do IBS e da CBS ¢ o fornecimento oneroso de bens
e servicos, abrangendo gualguer operacao gue resulte em proveito
econdmico. A base é extremamente ampla, alcancando desde a
venda de mercadorias até o licenciamento de softwares e direitos.
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O sistema também prevé a incidéncia em operacdes Nao onerosas
em Casos especificos para evitar a erosao da base tributaria, como o
fornecimento de bens ou servicos a socios, administradores, paren-
tes ou a distribuicao de brindes. Estdao resguardadas as imunidades
constitucionais, como as exportacdes (desoneracao completa), livros,
jornais, periodicos e o papel destinado a sua impressao, além de
templos de qualguer culto e entidades religiosas.

Nao cumulatividade

Diferentemente do modelo de “credito fisico” do ICMS, em que o
credito se vincula a entrada fisica da mercadoria no estabelecimento,
independentemente do pagamento efetivo do tributo na etapa ante-
rior, a nova sistematica do IBS e da CBS adota a ndo cumulatividade
olena sob o conceito de credito financeiro. Isso significa que o direito
a0 crédito ndo surge no momento da aquisicao do bem ou servico,
mas sim gquando o imposto é efetivamente pago. O artigo 27 da
Lei Complementar n® 214/25 é claro ao definir gue esse pagamento

pode ocorrer por diferentes meios: o recolhimento direto pelo forne-
cedor ao fisco ao final do periodo, o split payment (veja na pag. 14), a
compensacao gque o proprio fornecedor faca utilizando créditos de
que disponha, ou ainda o recolhimento pelo adguirente (RAD), hipo-
tese em que o proprio comprador recolhe o imposto devido na ope-
racao. Em todas essas situacdes, o crédito ja esta aperfeicoado para
o0 adguirente. O contribuinte pode se creditar de praticamente todos
0S INSUMOS, bens e servicos adquiridos para o exercicio de sua ativi-
dade econdmica, desde matérias-primas até servicos de terceiros,
alugueis, energia elétrica e ativos imobilizados. A |0gica e simples: se
O gasto € necessario para a operacao do negocio, presume-se que
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integra a cadela produtiva e, portanto, gera direito a crédito. Contudo,
a fruicao do crédito esta estritamente condicionada ao efetivo paga-
mento do imposto em uma dessas modalidades. Se o fornecedor
N3ao recolher o tributo por nenhuma das vias previstas, o adquirente
Nnao podera se creditar, © que cria um incentivo sistémico a regulari-
dade fiscal em toda a cadeia. O objetivo central € garantir a neutra-
lidade tributaria e evitar qgue o imposto se acumule ao longo da
cadeia produtiva, onerando o consumo final de forma distorcida.

Principio do destino

Este principio determina que o imposto € devido ao ente federativo
(estado ou municipio) onde ocorre o consumo do bem ou servico,
e nao onde ele € produzido. Esta mudanca € o pilar para o fim da
guerra fiscal, pois retira dos estados a capacidade de conceder be-
neficios tributarios para atrair industrias, uma vez que a receita per-
tencera ao local do destino final. Do lado das empresas, isso exige
um controle rigoroso da localizacdo de seus clientes para a correta
reparticao do IBS, impactando diretamente o fluxo de caixa e a lo-
gistica de distribuicao.

Split payment

Split payment € o mecanismo de segregacao automatica do IBS e da
CBS no momento da liguidacao financeira da operacao, represen-
tando a principal inovacao tecnoldgica da reforma tributaria no
combate a sonegacao. Quando o adqguirente paga por cartao, PIX
Oou boleto, a instituicao financeira consulta em tempo real as plata-
formas da Receita Federal e do Comité Gestor do IBS. Se os tributos
nao tiverem sido quitados previamente, o valor correspondente é
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retido e direcionado diretamente aos cofres publicos, liberando apenas
o liguido ao fornecedor. Enquanto o modelo anterior baseava-se em
escrituracao e declaracdes voluntarias, o split payment automatiza o
recolhimento na hora do pagamento, eliminando o risco de inadim-

oléncia e tornando o imposto explicito para o consumidor final.

o—

O consumidor
paga o valor
total da compra
ou do servico

contratado, ja
com os tributos

inclusos.

2

O fornecedor
emite a NFe. | CISE]

!

O sistema analisa

os tributos da fatura

e verifica se ha saldo
de créditos tributarios.
Se houver, desconta
esse saldo até

o valor devido.

©

Tributacao imediata

P

CBS IBS
S
_& Receita
Federal

CGIBS

A CBS e o IBS sao deduzidos
do pagamento e destinados
ao CGIBS e a Receita Federal.

|

£}

O vendedor

ou prestador

de servico recebe
0 pagamento
com os tributos
ja descontados.

o,
"
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O maior impacto para as empresas esta no fluxo de caixa: o tributo
deixa de transitar pelo caixa do fornecedor, exigindo revisao de ca-
pital de giro e renegociacao de contratos. A ndo cumulatividade
fica vinculada ao pagamento eletronico confirmado e sem split, nao
ha crédito. Em vendas parceladas, o tributo é devido integralmente
Nno regime de competéncia, enguanto O caixa € recomposto ao longo
das parcelas, criando descasamento temporal relevante. A imple-
mentacao gradual comeca em 2027.

REFORMA
TRIBUTARIA

Sujeicao passiva e responsabilidade tributaria

Sao contribuintes do IBS e da CBS as pessoas fisicas ou juridicas
que realizam, com habitualidade ou em volume que caracterize in-
tuito comercial, o fornecimento de bens ou servicos. Também se
enguadram como sujeitos passivos 0s importadores e 0s adquiren-
tes de bens apreendidos ou abandonados. Um ponto de atencao
e a responsabilidade tributaria atribuida as plataformas digitais e
marketplaces. Quando estas atuam como intermediarias em ope-
racoes de terceiros, passam a ser responsaveis pelo recolhimento do
imposto, garantindo que o fisco alcance transacdes pulverizadas
na economia digital.
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=CGIBS

Comitée Gestor coordenara
aplicacao do IBS

Além de centralizar a arrecadacdo e distribuicado do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS), entidade tem o papel de uniformizar
interpretacées para estados, municipios e contribuintes

A criacao do IBS exigiu a formacao de uma estrutura propria para
administrar o novo tributo, que sera de competéncia compartilha-
da entre estados, Distrito Federal e municipios. Essa funcao cabera
ao Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servicos (CGIBS), enti-
dade publica criada para coordenar a aplicacao do imposto em
todo o territorio nacional.

A doutora e mestre em Direito Tributario, coordenadora regional do
Instituto Brasileiro de Estudos Tributarios (lbet) e socia do GHBP
Advogados, Susy Gomes Hoffmann, explica que o Comité tera
papel técnico, operacional, normativo e interpretativo. Sua atua-
Cao sera relevante tanto para as administracdes tributarias quanto
para os contribuintes.

O que é o CGIBS

O CGIBS é a entidade publica responsavel pela administracao
integrada do IBS. O 6rgao tem carater técnico e operacional,
sede no Distrito Federal e independéncia tecnica, administrativa,
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orcamentaria e financeira. Com Isso,

Nnao esta subordinado hierar-
guicamente a estados, mu-
nicipios, Distrito Federal
nem a outro orgao da

administracao publica.

Segundo Hoffmann, a es-
trutura do Comité combina re-
presentacao federativa, atuacao técnica
e mecanismos de controle. Inclui Conselho
Superior, presidéncia, vice-presidéncias, di-
retoria executiva, diretorias especializadas,
corregedoria, auditoria interna e 6rgaos de
apoio institucional.

A composicao busca refletir a natureza com-

partilhada do IBS. Estados, municipios e Distrito Federal exer-
cem suas competéncias administrativas relativas ao imposto por
meio do Comité.

Para que serve

O Comité Gestor foi criado para evitar gue a administracao do
IBS ficasse pulverizada entre 26 estados, Distrito Federal e
mais de 5,5 mil municipios. Sua funcao € centralizar a admi-
nistracao, a arrecadacao e a distribuicao do IBS, além de editar
O regulamento Unico do imposto e uniformizar interpretacdes.
A atuacao do Comité também busca padronizar obrigacdes

18



comité gestor do IBS

acessorias, reduzir divergéncias entre fiscos e dar maior previ-
sibilidade aos contribuintes.

Para as empresas, um dos efeitos esperados € a reducao da dis-
persao de legislacdes, procedimentos e entendimentos locais, com
regras mais uniformes de aplicacao nacional. Isso ndo elimina a
necessidade de atencao as operacdes, mas tende a diminuir parte
da fragmentacao gue hoje envolve o Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e Prestacao de Servicos (ICMS) e o Imposto sobre
Servicos (ISS).

Qual sera sua atuacao

A atuacao do Comité Gestor envolvera arrecadacao, distribuicao,
coordenacao da fiscalizacao, cobranca, contencioso administra-
tivo e harmonizacao de regras. O 6rgao sera responsavel por
centralizar o recolhimento do IBS e distribuir o produto arre-
cadado aos estados, ao Distrito
Federal e aos municipios, con-
forme o principio do destino, ou
seja, de acordo com o local onde

ocorre o consumeao.

Os fiscos estaduais e municipais

continuarao a exercer funcdes de
fiscalizacao e lancamento. No en-
tanto, deverao atuar segundo di-
retrizes uniformes, com coordena-
cao do Comité Gestor. A finalidade
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e evitar interpretacdes isoladas, procedimentos conflitantes e tra-
tamento discriminatorio entre contribuintes.

O CGIBS também devera atuar em cooperacao com a Unido em
opontos de integracao entre o IBS e a Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS), como compartilhamento de informacdes, sistemas
e metodologias de fiscalizacdo. Essa coordenacao envolve, ainda,
atuacdo conjunta com a Receita Federal e a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, guando aplicavel.

Hoffmann observa que o Comité nao tera papel apenas operacio-
nal. A Lei Complementar n® 227/26 atribui ao orgdo funcdes nor-

mativas, interpretativas e jurisprudenciais. No plano normativo, o
Conselho Superior sera responsavel por aprovar o regulamento
unico do IBS e por editar atos de uniformizacao da legislacdo. No
olano interpretativo, a Diretoria de Tributacdo atuara em consultas,
notas técnicas e harmonizacao com a CBS. No plano jurispruden-
cial, a Camara Superior podera editar sumulas vinculantes.

r A implementacao desse modelo, no
| entanto, exigira atencao. Entre os
orincipais desafios estdo a constru-
cao de uma infraestrutura tecnologi-
Ca capaz de integrar administracdes
tributarias com diferentes niveis de
capacidade, a formacao de eqguipes
qualificadas e o equilibrio politico
entre estados e municipios dentro da

estrutura decisoria.
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regimes

Regimes definem como IBS e CBS
serao cobrados

Modelo regular sera a regra geral, mas a reforma
prevé aliquotas reduzidas, tratamentos favorecidos,
modalidades especificas e Imposto Seletivo,
com efeitos sobre créditos, precos e apuracao




regimes

A reforma tributaria cria uma regra geral para a cobranca da Con-
tribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e do Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), mas também prevé tratamentos proprios para alguns
setores, operacdes e atividades que ndao se enguadram integral-
mente no modelo padrao. Por isso, aléem do regime normal, havera
regimes diferenciados, regimes favorecidos e regimes especificos.

Tipos de regimes

O regime normal € o modelo padrao de apuracao do IBS e da CBS.
Ele se baseia na ndo cumulatividade, com incidéncia sobre operacdes
com bens e servicos, direito a crédito nas aquisicdes e recolhimento
no destino, ou seja, onde acontece o0 consumMo.

A advogada tributarista, contabilista e socia do Mannrich e Vasconcelos,
Thais Shingai, explica que, nesse formato, a tributacdo ocorre em todas
as etapas da cadeia, mas com crédito para o tributo pago anteriormen-
te. A finalidade ¢ tributar apenas o valor adicionado em cada etapa.

Os regimes diferenciados sao hipoteses em que a legislacao reduz
a carga tributaria de determinados bens e servicos, geralmente por
razdes sociais, econdmicas ou de essencialidade. E o caso de ativi-
dades e produtos com aliguotas reduzidas, aliqguota zero, isencao
OU outros tratamentos previstos expressamente na Constituicao e
na lel complementar.

Os regimes favorecidos preservam tratamentos especiais ja exis-
tentes, como o Simples Nacional e a Zona Franca de Manaus. Essas
modalidades foram mantidas pela reforma, mas precisaram ser
adaptadas a nova estrutura de IBS e CBS.
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Ja os regimes especificos nao significam necessariamente reducao

de carga. Em muitos casos, eles existem porque a aplicacao do re-

gime normal seria dificil ou inadequada para determinado setor. A

apuracao pode seguir metodologia propria, com regras especificas

de base de calculo, crédito, aliguota ou momento de incidéncia.

IVA

Diferenciados

— Aliquota O

— Reduc¢do 60%

— Reducgdo 30%

Especificos

Simples
Bares e restaurantes
Zona Franca |

de Manaus Combustiveis

e lubrificantes
|

Cooperativas

|
Hotelaria, turismo
e lazer

Como identificar o regime aplicavel

Operagdes com
bens imoveis
|
Planos de saude
|

Servic¢os financeiros

Transporte coletivo
de passageiros

A primeira analise deve partir da operacao realizada. A empresa

orecisa verificar se o bem vendido ou o servico prestado esta su-

jeito ao regime normal, diferenciado, favorecido ou especifico.

Segundo Shingal, esse engquadramento exige atencao aos anexos da

Lei Complementar n2 214/25, gue listam bens e servicos sujeitos a trata-

mentos especiais. A consulta deve considerar a descricao da operacao,

a classificacao fiscal do produto ou servico e a faixa de reducao aplicavel.
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Nos regimes diferenciados, ha trés faixas principais de tratamen-
to: reducao de 30% das aliguotas, reducao de 60% das aliguotas e
reducao a zero.

.

Reducao de 30%

A reducao de 30% se aplica a servicos prestados por profissio-
nais de atividades intelectuais regulamentadas, guando cumpridos
0OS requisitos legais. Entram nesse grupo, por exemplo, servicos de
administracao, advocacia, arquitetura e urbanismo, contabilida-
de, economia, engenharia, medicina, medicina veterinaria, nutricao,
odontologia, psicologia, quimica, servico social e terapia ocupacio-
nal, entre outros.

Reducao de 60%

A reducao de 60% alcanca um conjunto mais amplo de bens e ser-
vicos. Na educacao, vale para servicos listados no Anexo II, como
ensino infantil, fundamental, meédio, técnico de nivel medio, educa-
cao de jovens e adultos, ensino superior e educacao especial. Na
saude, alcanca servicos listados no Anexo Ill, como servicos medicos,
hospitalares, laboratoriais e outras atividades previstas na Nomen-
clatura Brasileira de Servicos (NBS).
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Tambeém entram na reducao de 60% dispositivos medicos listados no
Anexo |V; dispositivos de acessibilidade proprios para pessoas com
deficiéncia listados no Anexo V; medicamentos registrados na Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), ressalvadas hipodteses de ali-
quota zero; composicdes para nutricao enteral ou parenteral e formulas
nutricionais especificas; alimentos destinados ao consumo humano;
orodutos de higiene pessoal e limpeza majoritariamente consumidos
oor familias de baixa renda; produtos agropecuarios, aguicolas, pes-
queiros, florestais e extrativistas vegetais in natura; iInsumos agro-
pecuarios e aquicolas; producdes nacionais artisticas, culturais, de
eventos, jornalisticas e audiovisuails; comunicacao institucional; ativi-
dades desportivas; e bens e servicos ligados a soberania, a seguranca
nacional, a seguranca da informacao e a seguranca cibernética.

Aliquota zero

A aliguota zero alcanca itens especificos, como produtos da cesta
basica nacional de alimentos, produtos horticolas, frutas e ovos,
itens voltados aos cuidados basicos com a saude menstrual, deter-
Minados dispositivos medicos, dispositivos de acessibilidade pro-
Orios para pessoas com deficiéncia e medicamentos engquadrados
nas hipoteses legais, como 0s destinados a doencas raras, doencas
negligenciadas, oncologia, diabetes, HIV/aids e outras infeccdes
sexualmente transmissiveis, doencas cardiovasculares e Programa
Farmacia Popular.

Diferentes tratamentos

A l0gica exige cuidado porgue uma mesma empresa pode realizar
operacdes sujeitas a tratamentos distintos. Uma instituicdo de ensino,
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por exemplo, pode ter mensalidades com reducao de 60%, mas
cantina, estacionamento, venda de uniformes ou aluguel de espaco
sujeitos a outra tributacao. Um hospital pode ter servicos de saude
com abatimento de 60%, aquisicdes especificas com aliguota zero e
atividades acessorias submetidas ao regime geral. Um restaurante
pode vender refeicdes preparadas no estabelecimento com reducao
de 60%, mas a comercializacao de bebidas alcodlicas tambem terd
impacto diferente na apuracao.

Combustiveis e lubrificantes

As operacdes com combustiveis te-
rao regime especifico. O doutor em
Direito Tributario pela PUC-SP e au-
ditor fiscal da Secretaria da Fazenda
de Pernambuco (Sefaz-PE), Antonio
Guedes Alcoforado, explica que IBS e

CBS incidirao uma unica vez, com ali-
quotas uniformes em todo o pais, especificas por unidade de me-
dida e diferenciadas por produto.

Esse modelo € chamado de monofasico. Em vez de tributacdo em
varias etapas da cadeia, a cobranca se concentra no inicio, Como
na importacao ou na saida do estabelecimento produtor. A base de
calculo sera a quantidade fisica do combustivel, como litros, metros
cubicos ou outra unidade aplicavel.

A l6gica busca reduzir evasao, simplificar a fiscalizacao e dar pre-
visibilidade ao setor. Segundo Alcoforado, a aliguota especifica
oor unidade de medida evita que oscilacdes de preco ampliem
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automaticamente a arrecadacao, como ocorreria em um modelo
baseado em percentual sobre o valor.

Servicos financeiros

Os servicos financeiros tambéem terdo regi-
me especifico. O socio da area tributaria do
Viseu Advogados, Guilherme Manier, explica

que esse setor Ndo se ajusta bem ao modelo
classico de Imposto sobre o Valor Agregado (IVA), porgue muitas
operacdes Nao tém preco explicito separado do valor principal.

Em operacdes financeiras, a remuneracao costuma aparecer em
margens, spreads, tarifas, comissdes ou resultados econdmicos de
intermediacao. Por isso, a base tributavel ndao sera simplesmente o
valor total da operacao, mas a receita efetiva ou a margem da ativi-
dade financeira, conforme as regras aplicaveis.

O regime busca adaptar a nao cumulatividade a realidade do setor.
Receitas com remuneracao explicita, como tarifas e comissoes, ten-
dem a se aproximar mais do regime geral. J& operacdes remunera-
das por margem, como credito e cambio, seguem regras proprias
de base de calculo e creditamento.

Servicos de saude

Os servicos de saude humana foram enguadrados em regime dife-
renciado, com reducao de 60% das aliguotas de IBS e CBS. A regra
alcanca servicos medicos, hospitalares, laboratoriais e outras ativi-
dades de saude previstas na legislacao.
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O coordenador académico do MBA
em Gestao Financeira e Econdomi-
ca de Tributos da FGV, Arnaldo
Marques de Oliveira Neto, explica
gue o0 enguadramento geral do se-
tor foi confirmado pela regulamen-

tacdo publicada em abril de 2026,
sem alteracdes substantivas em relacdo ao desenho ja previsto
oela Lei Complementar n? 214/25. Segundo o especialista, algumas

categorias podem ter reducao maior ou isencao, enquanto enti-
dades sem fins lucrativos tém a possibilidade de obter tratamento
ainda mais favoravel.

O advogado, conselheiro do Conselho Municipal de Tributos de
S&o Paulo e socio do Machado Nunes Advogados, Renato Nunes,
destaca gque uma das principais mudancas para prestadores de
saude com fins lucrativos sera a aplicacao da nao cumulativida-
de. Hoje, parte relevante do setor ndo esta habituada a essa 10gi-
ca, porgue o Imposto sobre Servicos (ISS) € cumulativo, o que, em
Muitos casos, também ocorre com as contribuicdes para o Progra-
ma de Integracao Social (PIS) e para o Financiamento da Seguri-
dade Social (Cofins).

Com a reforma, prestadores de servicos medicos, hospitalares e labo-
ratoriais deverao cobrar IBS e CBS nas operacdes, com aliguota
reduzida, e poderao aproveitar creditos dos tributos pagos em
aquisicdes usadas na atividade. Para clinicas, hospitais e laboratorios,
1ISSO exigira controle mais detalhado de insumos, equipamentos,
servicos contratados e documentos fiscais.
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As entidades filantropicas preservam sua imunidade em relacao ao
IBS e a CBS guando preenchidos os requisitos legais. No entanto,
Nunes observa gue essas entidades nao poderdao aproveitar credi-
tos dos tributos cobrados nas suas compras e contratacdes. Insti-
tuicdes filantropicas com Certificacao de Entidades Beneficentes
de Assisténcia Social (Cebas), gue destinam ao menos 60% dos
atendimentos ao Sistema Unico de Saude (SUS), também terdo ali-
quota zero na aguisicao de instrumentos medicos, dispositivos de
acessibilidade e medicamentos.

No caso das operadoras de planos de saude, Oliveira Neto avalia
que a regulamentacao avancou ao prever coeficientes de aloca-
cao de custos baseados em faixas etarias para planos coletivos
sem individualizacao de valor. No entanto, ressalta que ainda ha
oontos pendentes, como a operacionalizacao do split payment na
saude suplementar.

Operacoes com bens imoveis

As operacdes com bens imoveis
terdo regime especifico. O audi-
tor fiscal da Receita Estadual de
Sao Paulo e membro da Comis-

sao Tecnica da Associacao Na-
cional de Fiscais de Tributos Estaduais (Febrafite), Jefferson Va-
lentin, explica que a reforma nao tributa a propriedade em si, mas
as operacdes econdmicas envolvendo imoveis, como alienacao,
locacao, cessao onerosa, arrendamento, administracao, interme-
diacao e construcao civil.
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Na compra e venda, a incidéncia ocorre guando a operacao for
realizada por contribuinte do regime regular. Nas locacdes, cessdes
onerosas e arrendamentos, a incidéncia recai sobre a receita
da operacao, com reducao de aliguota. Nesse contexto, a reforma
exigira revisao de contratos, documentos fiscais, controles de
creditos, segregacao de receitas e analise do regime aplicavel a
cada operacao.

Cooperativas

As cooperativas foram incluidas em
regime especifico facultativo. O obje-
tivo € reconhecer que o ato coopera-
tivo ndo se confunde com uma opera-
cao de mercado comum.

Segundo Manier, as relacdes entre cooperativa e cooperados ou entre
cooperativas preservam tratamento diferenciado, com nao incidén-
Cia ou aliguota zero de IBS e CBS, conforme o caso. Ja 0s atos reali-
zados com terceiros Nao associados seguem a tributacao regular.

Devido a essa distincao, € importante manter um controle rigoroso
sobre as operacdes. A cooperativa precisara separar atos cooperati-
VOS € Nao cooperativos, porgue o enguadramento define a tributacao
aplicavel, o direito a créditos e a forma de apuracao.

Transporte coletivo de passageiros

O transporte coletivo de passageiros recebeu tratamento proprio
em razao de seu carater essencial e de interesse publico.
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Manier explica gque o tratamento pode variar entre desoneracao total
e reducao parcial de aliguota, conforme a modalidade. Em alguns
Casos, ha isencao ou reducao de 100% das aliguotas; em outros,
reducao parcial, com regras proprias de creditamento.

O transporte publico coletivo rodoviario e metroviario de carater
urbano, semiurbano e metropolitano, prestado sob autorizacao, per-
Missd0 ou concessdo publica, fica isento de IBS e CBS. E o caso,
por exemplo, de dnibus urbanos, metrds, trens urbanos, veiculos
leves sobre trilhos e monotrilhos, guando enquadrados como ser-
VICO publico coletivo.

Para o transporte publico coletivo ferroviario e hidroviario de carater
urbano, semiurbano e metropolitano, a legislacao prevé reducao
de 100% das aliguotas de IBS e CBS. O efeito pratico também ¢ de
desoneracao total, mas a técnica juridica € diferente da isencao.
Nesses casos, fica vedada a apropriacao de creditos pelo prestador
e pelo adguirente do servico.

Ja 0s servicos de transporte coletivo de passageiros rodoviario,
ferroviario e hidroviario intermunicipais e interestaduais terao re-
ducao de 40% das aliguotas de IBS
e CBS. Nessa hipotese, a legisla-
Cao permite a apropriacao de cre-
ditos, observadas as regras gerais
do novo sistema.

O transporte aereo regional cole-
tivo de passageiros ou de carga

também tera reducao de 40% das
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aliguotas de IBS e CBS. A regra busca dar tratamento proprio a
uma modalidade considerada relevante para a integracao regional.

Para as empresas do setor, a adaptacao envolvera revisao de siste-
mas de bilhetagem, emissao de documentos fiscais, contratos, pre-
cificacao e integracao com meios de pagamento. A aplicacao do
split pbayment ao setor ainda exigira atencao, porqgue depende de
rastreabilidade das transacdes e integracao tecnologica.

Hotelaria, turismo e lazer

Os setores de hotelaria, pargues de di-
Versao, pargues tematicos e agéncias
de turismo tambeém terdo regras espe-
cificas. A legislacao prevé reducao de
aliguota para esses servicos, mas com
restricdes e cuidados operacionais.

No caso da hotelaria, a regra alcanca hospedagem temporaria e
servicos incluidos no valor cobrado pela hospedagem. A legislacao
também trata de locacdes por temporada, inclusive guando ofer-
tadas por meio de plataformas digitais, aproximando esse tipo de
operacao do tratamento aplicado a hotéis e pousadas.

Manier observa gue um dos pontos sensiveis esta no creditamento.
Hotéis podem aproveitar creditos nas aquisicdes usadas na opera-
Cao, mas o adqguirente do servico de hotelaria, parques de diver-
Sa0 e parques tematicos nao podera aproveitar créditos de IBS e
CBS. Isso pode afetar empresas que contratam hospedagem para
viagens corporativas.
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As agéncias de turismo tém tratamento proprio. A base de calculo
considera a receita da agéncia, com exclusao de valores repassados
a terceiros. Diferentemente da hotelaria, o tomador do servico de
intermediacao pode aproveitar creditos, o que pode ser relevante
em viagens corporativas.

Bares e restaurantes

Bares, restaurantes e lanchonetes ey

foram incluidos em regime espe- -AEmnEmE_
cifico. O tratamento alcanca o for-
necimento de alimentos e bebi-
das nao alcodlicas preparados no
oroprio estabelecimento, com re-
ducao de aliguota.

Ficam fora desse tratamento, em regra, bebidas alcodlicas, ali-
mentos e bebidas adquiridos prontos de terceiros e fornecimen-
to de alimentacado a pessoas juridicas sob contrato, como refei-
cHdes coletivas. Nesses casos, pode ser aplicada a tributacao do
regime geral.

Manier destaca gque o mix de produtos sera decisivo para a carga
efetiva do estabelecimento. Restaurantes com predominancia de
refeicdes preparadas podem ter efeito diferente de bares com maior
venda de bebidas sujeitas ao regime geral.

A legislacao também prevé exclusdes da base de calculo, como gor-
jetas repassadas integralmente aos empregados dentro do Ilimite
legal e valores retidos por plataformas digitais de intermediacao,

33




regimes

quando nao forem repassados ao estabelecimento. Para o setor, a
adaptacdo exigira segregacao de receitas, revisao de precos, atua-
lizacdao de sistemas de frente de caixa e cuidado com o enquadra-
mento de cada item vendido.

Imposto Seletivo

O Imposto Seletivo (IS) € um tributo federal de carater extrafiscal.
Isso significa que, embora tambéem tenha objetivo arrecadatorio
subsidiario, sua loégica principal € desestimular o consumo de bens
e servicos considerados prejudiciais a saude ou ao meio ambiente.

A soOcia de Consultoria Tributaria especialista em Tributos Indiretos
na Deloitte Brasil, Carolina Verginelli, explica que o IS se diferencia
do IBS e da CBS porgue nao segue a logica geral do IVA. Ele inci-
de sobre operacdes especificas e sera cobrado de forma concen-
trada, em regra na producao, importacao ou extracao, conforme o
oroduto ou servico.

A Lei Complementar n® 214/25 prevé incidéncia do Imposto Seleti-

VO sobre itens como veiculos, embarcacdes e aeronaves, produtos
fumigenos, bebidas alcoodlicas, bebidas acucaradas, bens minerais
e concursos de prognosticos e fantasy sport. No caso de bens mi-
nerais, ha limite maximo de aliguota.

Um dos pontos ainda pendentes € a definicao das aliguotas. Se-
gundo Verginelli, essa € uma das principais preocupacdes das em-
oresas sujeitas ao imposto, porque a cobranca comeca em 12 de
janeiro de 2027 e as empresas nao possuem, até o momento, pre-
visibilidade sobre o impacto econdmico de cada produto.

34


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp214.htm

Simples Nacional tera op¢ao por
modelo hibrido

Empresas tém que decidir como fardo o recolhimento dos novos
tributos, escolha que requer planejamento baseado na analise sobre
créditos, clientes, custos e capacidade de gestao fiscal

A reforma tributaria preserva o Simples Nacional, mas altera a for-
ma como O regime se relaciona com 0s Novos tributos sobre o con-
sumo. A partir da implementacao da Contribuicdao sobre Bens e
Servicos (CBS) e do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), empresas
optantes pelo regime simplificado poderao escolher entre manter
esses tributos dentro da guia unificada ou apura-los separadamente,
pelo regime regular.
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A decisdo exige planejamento. Para algumas empresas, permanecer
no modelo tradicional pode preservar a simplicidade operacional.
Para outras, o recolhimento separado de IBS e CBS pode ter im-
pacto na competitividade.

Simples puro e hibrido

O Simples Nacional continuara existindo como re-
gime simplificado para micro e peguenas empre-
sas. A mudanca esta na forma de recolhimento do

IBS e da CBS.

No chamado Simples puro, a empresa man-
tém a logica tradicional do regime. Os tri-
butos continuam reunidos no Documen-
to de Arrecadacao do Simples Nacional
(DAS), de acordo com 0 anexo aplica-
vel e a faixa de receita. Nesse modelo,
IBS e CBS ficam embutidos na aliguota
do Simples Nacional.

A doutora e mestre em Direito Tributario,
coordenadora regional do Instituto Brasilei-
ro de Estudos Tributarios (Ibet) e sdcia do
GHBP Advogados, Susy Gomes Hoffmann,
explica que, nesse formato, a empresa per-
manece na estrutura simplificada, mas o
credito transferido ao adquirente fica limita-
do ao valor efetivamente pago de IBS e CBS
dentro do DAS e destacado na nota fiscal.
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No modelo hibrido, a empresa continua no Simples Nacional para
0Ss demais tributos abrangidos pelo regime, como Imposto sobre a
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicao Social sobre o Lucro
Liguido (CSLL) e Contribuicao Patronal Previdenciaria (CPP), mas
passa a apurar IBS e CBS pelo regime regular, fora do DAS.

Segundo o especialista em direito tributario do Sebrae Nacional, pales-
trante e advogado consultivo tributario, Edgard Fernandes, a empresa
gue adotar o modelo hibrido passa a operar com duas l0gicas: a do Sim-
ples Nacional para parte dos tributos e a do Imposto sobre Valor Agrega-
do (IVA) para IBS e CBS. Isso permite aproveitar e transferir créeditos de
forma mais ampla, mas tambeém aumenta a exigéncia de controle fiscal.

Critérios para decidir qual modelo adotar

A escolha entre o Simples puro e o modelo hibrido ndo tem resposta
unica. O primeiro criterio € o perfil dos clientes.

Empresas que vendem principalmente para consumidores finais ten-
dem a receber menor incentivo para recolher IBS e CBS fora do DAS,
porgue pPessoas fisicas Nnao aproveitam creditos desses tributos. Nesses
Casos, a simplicidade do regime tradicional pode pesar mais na decisao.

A analise muda para guem atua mais no mercado entre empresas,
especialmente guando as vendas sao feitas para clientes do regime
regular. Nessa relacao, o credito transferido pelo fornecedor pode
influenciar o custo efetivo da compra. Hoffmann observa que esse
e um dos pontos mais relevantes da decisao. Empresas com clien-
tes pessoas juridicas podem avaliar o modelo hibrido para oferecer
creditos maiores de IBS e CBS aos adquirentes.
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Outro critério € a estrutura de custos. Empresas gue compram
Muitos bens, mercadorias ou servicos sujeitos a IBS e CBS podem
se beneficiar do aproveitamento de créditos no regime regular. No
entanto, esse possivel ganho precisa ser comparado ao aumento
de complexidade operacional.

Fernandes ressalta que a decisao deve ser tomada com base em
calculos e dados reais da empresa. A opcao inadeguada pode
afetar margens, preco, competitividade e relacionamento com
clientes. Por isso, a escolha deve considerar faturamento, cadeia
de fornecedores, perfil da clientela, capacidade de gestdo fiscal e
custo de conformidade.

Novo modelo de transferéncia de créditos

A reforma muda as formas como empresas do Simples Nacional
transferem créditos de IBS e CBS a seus clientes.

No Simples puro, o adquirente podera aproveitar crédito limita-
do ao valor de IBS e CBS efetivamente recolhido pela empresa
optante no DAS e destacado no documento fiscal. Como esse
valor pode ser inferior ao crédito que seria gerado por uma em-
oresa Nno regime regular, a diferenca pode interferir nas nego-
clagdes comerciais.

No modelo hibrido, a empresa do Simples Nacional apura IBS
e CBS pelo regime regular. Com isso, pode aproveitar credi-
tos de suas aquisicdes e transferir crédito integral aos adqui-
rentes contribuintes desses tributos, desde que observadas as
condicdes legais.
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Esse ponto afeta a competiti-
vidade. Empresas do Simples
que vendem para pessoas ju-
ridicas podem ser guestiona-
das por clientes sobre a capa-
cidade de gerar créditos. Em
alguns casos, compradores do
regime regular podem prefe-
rir fornecedores que permitam
Maior recuperacao tributaria.

O aproveitamento de crédito, porem, nao depende apenas do des-
tague de IBS e CBS na nota fiscal. Hoffmann ressalta que sera
necessaria a efetiva quitacao do débito tributario. Na pratica, 1sso
aumenta a importancia da regularidade fiscal do fornecedor e da
correta emissao dos documentos fiscais.

Fernandes também chama atencao para a nota fiscal. Com a reforma,
o documento fiscal passa a reunir informacdes necessarias para
a apuracao dos novos tributos, como classificacao de produtos e
servicos, dados do cliente, identificacdao do destino da operacao
e destague de IBS e CBS. Erros cadastrais, codigos incorretos ou
classificacao inadeqguada podem afetar a tributacado, o credito e a
conformidade da empresa.

Novo prazo para opc¢ao pelo regime

A opcao pelo Simples Nacional para o ano-calendario de 2027 devera
ser formalizada entre 1 e 30 de setembro de 2026, por meio do Portal
do Simples Nacional, com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2027.
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No mesmo periodo, empresas optantes pelo Simples Nacional po-
derao escolher, de forma excepcional, a apuracao e o recolhimento
de IBS e CBS pelo regime regular para o periodo de janeiro a junho
de 2027. Essa opcao nao exclui a empresa do Simples Nacional.
Ela apenas retira IBS e CBS da apuracao pelo regime simplificado
durante o periodo indicado.

A escolha podera ser cancelada, de forma irretratavel, até o ultimo
dia de novembro de 2026.

Para empresas inscritas no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)
entre 12 de outubro e 31 de dezembro de 2026, a opcao devera ser
realizada noO momento da inscricao, com efeitos especificos para 2027.

Hoffmann destaca que a opcao pelo Simples hibrido € semestral e
irrevogavel para cada periodo. Isso exige planejamento prévio, porque
a empresa Nao podera alterar a escolha durante o semestre em curso.

Para Fernandes, o prazo anteci-
pado reforca a necessidade de
oreparacao. A decisao tomada
em setembro de 2026 produzi-
ra efeitos ja em janeiro de 2027.
Portanto, empresas e profissio-
nais contabeis precisam simular
cenarios antes da opcao, espe-
clalmente nos negdcios que
vendem para outras empresas e
podem ter sua competitividade
afetada pela l0gica de creditos.
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O que avaliar antes de escolher

Simples puro - Como funciona

) SIMPLES

- NACIONAL

al

IBS e CBS continuam dentro do Documento de
Arrecadacao do Simples Nacional (DAS). A simpli-
cidade operacional € preservada, mas pode haver
reducao da atratividade para clientes pessoas juridicas
que buscam maior aproveitamento de créditos.

® * Pode fazer sentido para empresas que
:.; vendem principalmente para consumi-
dores finais.

A empresa segue no Simples, mas recolhe IBS e CBS

SIMPLES . separadamente, pelo regime regular. Permite trans-
NACIONAL 'lBS@ | P » P 9 9

ferir mais créditos desses tributos aos clientes

E,I (+) . pessoas juridicas. No entanto, exige mais controle

~-» CBS@ . fiscal, contabil e tecnolégico.

i : ¢ Pode fazer sentido para empresas que
n : '@‘ vendem para outras empresas e precisam
: oferecer maior geracao de créditos.

P

-

Perfil
dos clientes

(i

L N C I N

Volume
de compras com
direito a crédito |

Impacto Capacidade Custo

na margem | de controle fiscal | de conformidade

P
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Mudancas alcancam veiculos, imoveis, transmissdées imobiliarias,
herancas, doacdes e seguros, com efeitos sobre incidéncia, base
de calculo, aliquotas e regras locais de cobranca para empresas -]

Embora o principal foco da reforma tributaria esteja na criacao da
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e do Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS), o novo modelo também alterou regras de outros
tributos. As mudancas alcancam impostos ligados a propriedade, a
transmissao de bens e direitos e as operacdes de seguro.

Essas alteracdes nao seguem a mesma logica de substituicao gradual
aplicada ao Programa de Integracao Social (PIS), a Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), ao Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Prestacao de Servicos (ICMS) e
ao Imposto sobre Servicos (ISS). SGo mudancas pontuals, mas que
podem afetar a forma de cobranca, a atualizacdo de valores, a inci-
déncia dos impostos e o planejamento de empresas e contribuintes
em situacdes especificas.
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O que muda no imposto sobre veiculos

O Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA)
e de competéncia dos estados e do Distrito Federal (DF). Com a
reforma tributaria, a Constituicado passou a prever expressamente
a incidéncia do imposto sobre veiculos automotores terrestres,
aquaticos e aéreos.

Um dos socios responsaveis pelo setor de contencioso administra-
tivo tributario do Mariz de Oliveira e Sigueira Campos Advogados,
Rodolfo Gregodrio de Paiva, explica qgue a mudanca amplia a cha-
mada materialidade do imposto, ou seja, o conjunto de situacdes que
podem dar origem a cobranca. Dessa forma, a alteracao permite
que embarcacdes e aeronaves sejam alcancadas pelo IPVA, tema
que antes era objeto de controvérsia judicial.

A ampliacao, porem, nao significa tributacao automatica e
irrestrita de todos esses bens. A Constituicao Federal prevé
excecdes, como aeronaves agricolas ou de operadores
certificados para prestar servicos aéreos a terceiros;

(A

embarcacdes usadas em transporte aquaviario

EEEERE |

ou pesca; plataformas e embarcacdes voltadas
a atividades econdmicas em aguas territoriais
e na zona econdmica exclusiva; além de tratores
e maquinas agricolas.

A reforma também ampliou
OS critérios para diferenciacao
de aliguotas. Antes, essa varia-
cao estava relacionada ao tipo
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e a utilizacao do veiculo. Agora, também podera considerar valor
e impacto ambiental. Com isso, estados e DF poderao prever trata-
mento diferente para veiculos elétricos, mais poluentes, comerciais,
de uso particular ou bens de maior valor.

Segundo Paiva, a aplicacao pratica dessas mudancas dependera de
adaptacao das legislacdes estaduais. Como o IPVA continua sendo
imposto estadual, empresas e contribuintes precisardao acompanhar
as regras de cada unidade da Federacao, especialmente nos casos
de frotas, embarcacdes, aeronaves e veiculos sujeitos a critérios
ambientais ou de valor.

O que muda no imposto sobre imoveis urbanos

O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) € de competéncia dos
municipios e do DF. A reforma tributaria ndo cria um novo Imposto
nem altera sua natureza, mas muda a forma como a base de calculo
podera ser atualizada.

Com a alteracao constitucional, a base de calculo do IPTU podera
ser calculada pelo Poder Executivo municipal. No entanto, a atuali-
ZaCao precisa seguir criterios definidos em lei municipal.

L

Paiva observa que a reforma apenas reconheceu o entendimento ja
adotado pelos tribunais, segundo o gual municipios podem atualizar
a base de calculo do IPTU por decreto guando a correcao nao ultra-
passa indices oficiais de inflacao. Por outro lado, a alteracao abre
espaco para atualizacdes mais amplas, desde que apoiadas em nor-
mMas técnicas previstas em lei, como metodologia de avaliacao, dados
cadastrais, georreferenciamento, estatisticas e limites de correcao.
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O que muda no imposto sobre transmissao de imoveis

O Imposto sobre Transmissao de Bens Imoveis (ITBI) € de compe-
téncia dos municipios e do DF e incide sobre a transmissao onerosa
de imoveis entre vivos. A reforma nao extingue o imposto, mas trouxe
Nnormas gerais que podem afetar a forma de apuracao e cobranca
das operacdes imobiliarias.

Um dos pontos de atencao esta na base de calculo. A Lei Comple-

mentar n® 227/26 alterou o Codigo Tributario Nacional para tratar

do valor de mercado do bem ou direito transmitido, em condicdes
normais de mercado, como referéncia para a cobranca. A aplicacao
concreta dependera da legislacao municipal e dos procedimentos
adotados para avaliacao dos imoveis.

A mudanca exige cuidado porgue o ITBI costuma gerar discussdes
entre valor declarado pelo contribuinte, valor de referéncia adotado
oelo municipio e valor de mercado do imovel. Para reduzir insegu-
ranca, a cobranca deve observar criterios objetivos e procedimento
administrativo adequado guando houver divergéncia entre o valor
informado e a avaliacao municipal.

O que muda no imposto sobre herancas e doacoes

O Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doacao (ITCMD) e de
competéncia dos estados e do DF e incide sobre herancas e doa-
coes. A reforma tornou obrigatoria a progressividade do imposto,
de acordo com o valor transmitido.

Isso significa que as aliguotas deverdao variar conforme o valor da
heranca ou da doacao, respeitado o limite maximo de 8%, fixado

45


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp227.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp227.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5172.htm

outros tributos

pela Resolucdo do Senado n? 9/1992. Estados que ainda ado-

tam aliguota Unica terdo de adequar suas legislacdes ao novo
parametro constitucional.

A reforma também trouxe regras para situacdes gque envolvem
bens, doadores ou falecidos no exterior. Esse ponto ¢ relevante
para planejamentos sucessorios, estruturas patrimoniais familiares e
doacdes com elementos internacionais, gue antes geravam duvidas
sobre competéncia de cobranca.

O gue muda no imposto sobre seguros

O Imposto sobre Operacdes Finan-
ceiras (IOF) e um imposto federal
incidente sobre operacdes de cre-
dito, cambio e relativas a titulos ou
valores mobiliarios. Com a refor-
mMa, as operacdes de seguro dei-
xam de integrar o campo de inci-
déncia do IOF a partir de 2027.

Paiva explica gue essa € uma mu-
danca estrutural. O seguro deixa de ser tributado por um imposto de
natureza predominantemente extrafiscal e passa a integrar a l0gica
da tributacao sobre o consumo, por meio da CBS e do IBS.

Essa alteracao deve ser observada em conjunto com o novo modelo
de tributacao sobre bens e servicos. As operacdes de seguro passam
a ser tratadas como servicos financeiros, sujeitas a regras proprias
de incidéncia e apuracao no regime especifico de CBS e IBS.
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A mudanca nao extingue o IOF como imposto. Ele continuara exis-
tindo para outras situacdes previstas na Constituicao Federal e na
legislacdo. O que muda € a retirada das operacdes de seguro do
seu campo de incidéncia, com deslocamento para o novo modelo
de tributacao sobre consumo.

Reforma altera regras de outros impostos

O que muda com a reforma tributaria

Previsdao expressa da incidéncia
sobre veiculos automotores
terrestres, aquaticos

e aéreos; diferenciacao ) @
de all'quote_ls em fung:éio_ i
de valor e impacto ambiental.

Base de calculo pode ser
atualizada por decreto
guando a corre¢ao nao
ultrapassa indices oficiais
de inflacdo.

Base de calculo passa a ser
o valor pelo qual o bem
seria negociado a vista,

em condi¢dées normais

de mercado.

Imposto torna-se progressivo,
conforme o valor da heranca
ou doacao.

Estados e DF

Deixa de incidir sobre operagcoes
* de seguros, que passam a ser
__ tributadas pelo regime especifico

| 0 F — E— dos servicos financeiros.
Uniao
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Analise de impacto e simulacao
de cenarios facilita preparacao

Para garantir adequacdo as novas regras previstas pela reforma
tributaria e minimizar o impacto durante a fase de transicdo, empresas
precisam realizar analises, projetar cenarios e preparar equipes

A transicao para o novo modelo de tributacao sobre o consumo
exigira mais do gque acompanhar mudancas de aliguotas. Empresas
orecisarao revisar sistemas, cadastros, documentos fiscais, con-
tratos, formacao de precos, fluxo de caixa e relacionamento com
clientes e fornecedores.

Conformidade depende dos sistemas

A reforma tributaria aumenta a dependéncia das empresas em re- o=
lacdo aos sistemas informatizados. O mestre em Economia, auditor
fiscal aposentadodo estado de S&o Paulo, pesquisador do Nucleo
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COMO preparar sua empresa

de Estudos Fiscais da FGV e socio da Angelis, Campos, Féelix e
Santi Consultores, Angelo de Angelis, explica gue o novo modelo
sera baseado em apuracao digital, automatizada e integrada aos
documentos fiscais eletronicos.

Os recursos tecnoldgicos passam a ser fundamentais, na medida em
gue a apuracao do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e da Con-
tribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) sera alimentada pelos dados
informados nas notas fiscais e demais documentos eletronicos. De
Angelis observa que ndo se trata apenas de atualizar aliguotas no
sistema de gestao empresarial (ERP): as empresas precisarao revisar
regras de incidéncia, regimes diferenciados, aliguotas reduzidas,
imunidades, isencdes, aliguota zero, creditos, débitos e integracao
entre as areas fiscal, financeira e contabil.

O primeiro passo € mapear a maturidade tecnoldgica da empre-
sa. Nesse processo, € importante verificar se o ERP comporta os
NOVOS campos dos documentos fiscais, se ha integracao entre fa-
turamento e financeiro, se o sistema consegue controlar créditos
oor documento e se ha condicdes de acompanhar a quitacao dos
tributos pelos fornecedores.

Notas fiscais na rotina tributaria

A nota fiscal passa a ter papel ainda mais relevante na apuracao
dos tributos. No novo modelo, os documentos fiscais eletronicos
deverdao trazer campos proprios para IBS, CBS e Imposto Seleti-
vO, além de informacdes necessarias para identificar o tratamento
tributario da operacao.
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Dessa forma, empresas devem revisar cadastros de produtos, ser-
vicos, clientes, fornecedores, enderecos, codigos fiscais e classifi-
cacoes. Além disso, € necessario identificar, operacao por operacao,
se ha regime normal, diferenciado ou especifico; aliguota reduzida
Oou zerada; assim como outras regras aplicaveils.

De Angelis destaca gque 0s sistemas de emissao de Nota Fiscal
Eletronica (NF-e), Nota Fiscal de Consumidor Eletronica (NFC-e),
Nota Fiscal de Servicos Eletronica (NFS-e) e Conhecimento de
Transporte Eletronico (CT-e) precisarao ser adaptados aos novos
leiautes. Empresas com documentos fora do padrao podem en-
frentar rejeicao de notas, risco de multa e dificuldade de aprovei-
tamento de creditos.

Financeiro deve simular impactos no caixa

O split payment € um dos pontos de maior impacto financeiro da
reforma. O mecanismo prevé a segregacao do pagamento nas ope-
racoes eletronicas: uma parte segue para o fornecedor e outra é
direcionada ao recolhimento dos tributos.

O especialista em tributacao, fundador e presidente do Grupo de
Estudos da Reforma Tributaria (Gert), Rubens Fonseca de Souza
Lopes, explica que essa mudanca pode ter efeitos positivos e nega-
tivos no caixa. De um lado, o sistema pode permitir monetizacao
mais rapida de creditos, quando houver saldo suficiente para abater
o tributo devido. De outro, o valor correspondente ao imposto dei-
xa de passar pelo caixa da empresa, 0 gue reduz 0 uso temporario
desses recursos no capital de giro.
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Lopes observa gue as empresas
orecisam fazer cenarios e simula-
cdes. O impacto pode variar con-
forme o setor, o tipo de operacao,
O prazo de recebimento, o volume
de vendas por meios eletréonicos e 0
regime de tributacdao dos produtos.

Contratos precisam refletir
a hova ldgica

A reforma também exige revisdo = "ol o
contratual. O socio do escritorio S o
Fernandes, Figueiredo, Francoso e Petros Advogados e autor do
livro Direito e contabilidade na reforma tributaria, Edison Fernandes,
afirma que duas mudancas tém impacto direto nos contratos: a
cobranca por fora dos tributos e a ndao cumulatividade ampla.

Com a cobranca por fora, os tributos deixam de estar embutidos
NO pPreco e passam a ser adicionados de forma destacada. Por isso,
contratos novos e contratos em renegociacao precisarao deixar
claro se o preco pactuado ¢ liguido de IBS e CBS ou se ja inclui a
carga tributaria aplicavel.

A ndao cumulatividade tambéem altera a relacdo entre as partes. Nas
operacdes entre empresas, o adquirente podera aproveitar creditos
de IBS e CBS, mas esse aproveitamento dependerad da quitacao
dos tributos na etapa anterior. Por isso, Fernandes recomenda
atencao as clausulas de preco e de conformidade tributaria.
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Contratos de longo prazo ou de execucao continuada merecem
orioridade. A empresa deve identificar, principalmente, agueles que
serao mantidos durante a transicao para simular os impactos e
avaliar se ha necessidade de clausulas de reequilibrio, previsao de
renegociacao e outros pontos de ajuste nesses instrumentos.

Preco passa a separar valor liquido e tributo

Outra mudanca importante esta no destague do Imposto sobre ©
Valor Agregado (IVA) no preco. No documento fiscal, passara a
constar o preco liguido do produto, servico ou direito, com IBS e
CBS adicionados de forma destacada.

|sso altera a formacao de precos e a comunicacao comercial. Nas
vendas ao consumidor final, o preco apresentado em gdndolas, vi-
trines ou paginas de comeércio eletronico deve continuar sendo o
valor total, com tributos incluidos. Ja no documento fiscal, havera
separacao entre o preco do fornecedor e o valor dos tributos.

Fernandes avalia gue a mudanca aumenta a transparéncia sobre a
carga tributaria. Em transacdes entre empresas, IBS e CBS tendem
a ser tratados como credito fiscal, e ndo como custo final, desde
que observadas as condicdes legais. Para consumidores pessoas
fisicas, os tributos serao suportados no preco da compra.

Fornecedores e clientes precisam ser classificados

A preparacao tambeém exige mapear a cadeia de relacionamento
da empresa. O enguadramento de fornecedores e clientes pode
alterar creditos, custos, competitividade e risco.
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N - Fernandes recomenda classificar fornecedores confor-

me O regime tributario, como lucro real, lucro
poresumido ou Simples Nacional. Clientes,
conforme o perfil, como pessoa juridica,
pessoa fisica ou governo. Essa classifica-
Ca0 ajuda a estimar o efeito da reforma em
compras, vendas, creditos e contratos.

De Angelis também chama atencao
para a relacao entre creditamento e
pagamento do fornecedor. Como o
credito de IBS e CBS depende da ex-
tincdo do débito da etapa anterior, empresas
terdao incentivo para trabalhar com forne-
cedores adimplentes, bem parametri-
zados e capazes de emitir documentos
fiscais corretos.

Essa l0ogica pode afetar criterios de se-
lecdo de fornecedores, politicas de com-
pras e negociacao de precos. Empresas
gue nao conseguirem demonstrar confor-
midade fiscal podem perder competitivida-
de, especialmente em relacdes com clientes que
dependem do aproveitamento de créditos.

Equipes precisam ser treinadas

A reforma tributaria ndo € um projeto restrito ao contador, ao ad-
vogado ou a area de tecnologia. Ela altera rotinas de faturamento,
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4 | compras, financeiro, juridico,

logistica, atendimento comer-
cial, cadastro e gestao.

De Angelis ressalta que a mu-
danca tecnoldgica so sera
efetiva se as equipes com-
oreenderem a nova logica.
Além do treinamento de areas
internas, a preparacao pode
exigir, em alguns casos, orien-

tacdo a fornecedores, clien-
tes, franqueados ou parceiros
comerciais. Empresas maiores podem precisar apoiar parceiros
menores da cadeia para reduzir riscos de erro, perda de credito ou
ruptura no fornecimento.

A adaptacao deve ter responsaveis definidos, cronograma, diag-
nostico, orcamento, acompanhamento da regulamentacao e
validacdao das mudancas nos sistemas. Sem coordenacao, a
empresa corre o risco de tratar a reforma como atualizacao
operacional, guando se trata de mudanca gque afeta o funciona-
mento do negdcio.

Atencdo ao cronograma

Uma das principais recomendacdes € nao deixar a preparacao para
o fim da transicao. Quanto antes a empresa comecar a adaptacao,
mais condicdes tera de dimensionar custos, evitar erros e fazer
melhores negociacdes com clientes ou fornecedores.
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Gestao da mudanca sera essencial
para manter competitividade

Transicdo tributaria exige que empresas abandonem a postura de espera
e adotem uma governanca de transformacao. Monitorar normas infralegais
e Investir em automacao serdo pilares para a sobrevivéncia

A aprovacao da reforma tributaria estabelece o
inicio de um periodo de transicao técnica e opera-
cional que exigira folego e resiliéncia do empresa-
riado brasileiro. Se o novo sistema promete, em
longo prazo, simplificar a logica de recolhimento
de tributos, o caminho até 2033 sera pavimenta-
do por uma dualidade de sistemas que vai impor
as empresas desafios juridicos sem precedentes.

Atualmente, o cenario € de alerta. Para o socio
da pratica de Tributario do Mattos Filho, Jodo
Colussi, o nivel de prontidao das organizacdes
brasileiras ainda € insuficiente para a magnitude
da mudanca. “Muitas empresas nao adaptaram
seus sistemas de emissao de documentos fis-
cais eletronicos para destacar CBS e IBS, apesar
de as obrigacdes acessorias serem plenamente
exigiveis desde 1° de janeiro de 2026”, pontua o
especialista. Ele recorda que o proprio fisco re-
conheceu esse despreparo ao adiar penalidades
automaticas no inicio do ano, mas adverte que

2026 deve ser tratado como um “ensaio geral”
obrigatorio, e ndo como um periodo de espera.
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Inseguranca juridica

A coexisténcia de regras distintas de apuracao até 2033, com ICMS e
0 ISS sobrevivendo em paralelo ao IBS e a CBS, eleva drasticamente
o0 custo de conformidade. Essa sobreposicao multiplica os pontos de
inconsisténcia fiscal e abre margem para autuacdes retroativas severas.
“Os riscos mais criticos incluem a gestao simultanea de regras distintas,
que eleva o custo de conformidade e multiplica 0s pontos de inconsis-
téncia fiscal”, explica Colussi.

/Zonas de ambiguidade ja se manifestam, especialmente na base de
calculo. “A composicao da base de calculo do ICMS durante a transicao,
com inclusdo ou ndo dos valores de CBS/IBS, é um tema gue ja gerou
entendimentos conflitantes entre os estados”, alerta o advogado. Além
disso, 0 especialista destaca que a vedacao de transferéncia de créditos
a terceiros ja € alvo de guestionamentos quanto a sua compatibilidade
com a promessa de nao cumulatividade plena.

Monitoramento infralegal

Para empresas que buscam seguranca juridica, o foco nao deve estar
apenas no texto da lel, mas no que vem abaixo dela. A regulamentacao
infralegal, composta por resolucdes do Comité Gestor do IBS (CGIBS) e
atos conjuntos com a Receita Federal, € o que definird a operacao diaria.

“E absolutamente critico o monitoramento permanente, pois as nor-
mas estao continuamente detalhando hipoteses de incidéncia, base
de calculo, split payment e obrigacdes acessorias”, afirma Colussi.
Segundo o advogado, essas definicdes sao determinantes para a
formacao de precos e a parametrizacao de sistemas. Ignorar essas
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atualizacdes semanais pode gerar passivos tributarios relevantes que
comprometerdao a saude financeira no futuro.

Estratégia e governanca

A reforma exige que 0s conselhos de administracao tratem o tema
como um projeto de transformacao corporativa global, e ndo mera-
mente fiscal. O planejamento tributario agora precisa ser modular. “As
empresas devem adotar uma abordagem modular, com revisao perio-
dica de estruturas de precos e margens a medida que as aliguotas do
IBS aumentem e os incentivos do ICMS sejam extintos progressiva-
mente”, recomenda o especialista.

Um ponto vital de atencdo € a preservacao dos saldos credores de ICMS,
Colussi orienta gue as empresas iniciem imediatamente a homologa-
cao desses saldos junto aos fiscos estaduais. “Recomenda-se auditar a
escrituracao fiscal e protocolar pedidos de habilitacdo via e-CAC, pois,
apos 2033, a compensacao sera parcelada em ate 240 meses”, alerta.
Qu seja, guem Nnao agir agora podera ver seu crédito ser devolvido em
conta-gotas ao longo de 20 anos.

Nesse cenario de incertezas, enguanto o setor de servicos enfrentara
o desafio de uma carga tributaria potencialmente maior, a industria
porecisara de investimentos significativos em tecnologia para operar
simultaneamente nos dois sistemas.

“Antecipar a preparacao, investir em automacao fiscal e monitorar per-
manentemente a regulamentacao infralegal sao condicdes essenciais
para converter complexidade transitoria em vantagem competitiva de
longo prazo”, conclui Colussi.
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A reforma tributdria representa uma

das maiores mudancas no sistema
tributario brasileiro das ultimas décadas.
Mais do que compreender as novas
regras, sera fundamental avaliar como elas
impactam a realidade da sua empresa.

E justamente por isso que contar com

uma orientacao especializada faz

toda a diferenca. Cada negécio possui
caracteristicas, operacoes e desafios préprios,
e somente uma analise individualizada
permite identificar riscos, oportunidades

e os melhores caminhos para uma
adaptacao segura. Acompanhamos de perto
as mudancas na legislacao para oferecer
informacodes confidveis, esclarecer duvidas

e apoiar vocé nas tomadas de decisoes
durante todo o processo de adaptacao.

Esperamos que este guia tenha contribuido
para esclarecer os principais pontos

da reforma e ampliar a sua compreensao
sobre o tema. Estaremos a disposicao
sempre que surgirem duvidas ou houver
necessidade de avaliar os impactos

para a sua empresa.

Seqguiremos ao seu lado para oferecer
orientacao, seguranca e apoio em cada
etapa dessa transformacao.

Conte conosco.
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