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Objetivos do encontro (poewruma )

Trés horas para sair com clareza sobre o que muda — e o que fazer a respeito

e Os novos tributos: IBS, CBS e e Impactos especificos para e Decisdoes do Simples Nacional
Imposto Seletivo Servicos e comeércio e Ajustes em sistemas, cadastros
e Os principios do novo modelo e Efeitos em preco, margem, e processos
e O cronograma de transicdo Caixa e contratos e Plano de acdo e checklist para
2026-2033 e Simulacdes numéricas antes x a empresa
depois

MENSAGEM-CHAVE A reforma ndo é s6 um assunto do contador: ela muda preco, contrato, caixa e sistema. E um tema de gestao.
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Roteiro da manha

08h00 - 08h30

08h30 - 08h45

08h45 - 09h00

09h15 - 09h45

09h45 - 10h00

10h00 - 10h15

10h15-10h30

10h30 — 10h45

10h45 - 10h50

10h50-11h00

Reforma Tributaria: Servicos e Comércio -

Abertura

Parte 1

Parte 2

Parte 3

Parte 4

Parte 6

Parte 6

Parte 7

Parte 9

Parte 9

Café e networking

Fundamentos: por que a reforma e o que muda
Cronograma de transi¢ao 2026—-2033

Prestadores de servicos

Comércio

Comércio

Simples Nacional: dentro ou fora do DAS?

Operacao fiscal: documentos, créditos e split payment
Impactos na gestao e simulacdes

Plano de agao, sintese e perguntas
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Onde estamos hoje (outubro/2026) (" contexro

A reforma ja saiu do papel — 2026 é o ano-teste e 2027 é a virada

e LC214/2025: institui e LC227/2026 (PLP 108): e CBS0,9%+1BS0,1% e TCU calcula a aliquota
IBS, CBS e Imposto Comité Gestor do IBS destacados nas notas da CBS até 30/10/2026
Seletivo e Processo administrativo, e Dispensa de e Senado fixa a aliquota

e Regras de incidéncia, penalidades e ajustes na recolhimento para de referéncia até
créditos, regimes e LC 214 guem cumpre as 15/12/2026
transicao obrigacdes acessorias e Cobranca efetiva da

CBS: 01/01/2027
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LEI GERAL COMITE GESTOR ANO-TESTE PROXIMOS PASSOS
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Fundamentos da Reforma

Por que mudar, o que sai, o que entra e os principios do novo modelo



O sistema atual: cinco tributos sobre o consumo ((__ronoamentos )

Tributo Competéncia Incide sobre Principais problemas

Dois regimes (cumulativo e ndao cumulativo), créditos

PIS / Cofins Uniao Receita . o
/ restritos, alto litigio

IPI Unido Produtos industrializados Tabela extensa (TIPI), disputas de classificacao

Mercadorias, transporte,

ICMS Estados (27 legislacdes) .
comunicacao

Guerra fiscal, ST, DIFAL, crédito acumulado

ISS Municipios (~5.570) Servicos (lista da LC 116) Cumulativo, conflitos de local, legislacdes diversas

Cada tributo tem base, regra de crédito e obrigacao acessoria proprias: € o principal custo de conformidade para as empresas.
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Os problemas que a reforma quer resolver

Complexidade Cumulatividade
1.501 h
Milhares de Tributo sobre
tempo a,”‘_Ja' eSt'mad_o para C“mp”r_"b”g?@oes normas federais, tributo e créditos
tributarias no Brasil (Banco Mundial, Doing . .
: estaduais e restritos: o custo
Business 2020) T ) )
municipais; fica escondido
regras diferentes No prego ao
para 0 mesmo longo da cadeia.
produto em cada
estado.
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Guerra fiscal

Tributacdo na
origem incentiva
beneficios locais
e distorce
decisOes de onde
produzir e
vender.

< FUNDAMENTOS >

Inseguranca

Disputas de
classificacao
(mercadoria x
servico, ICMS x
ISS) e alto
contencioso.
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De cinco para trés: o IVA Dual e o Imposto Seletivo (__rowoawentos )

Cofins

Contribuicdo sobre Bens e Servigos — federal

Imposto sobre Bens e Servicos — estados e
municipios

Imposto Seletivo — bens prejudiciais a
saude/meio ambiente

OBS. IPI: aliquotas zeradas a partir de 2027, exceto para produtos com industrializacao incentivada na Zona Franca de Manaus.
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Os trés novos tributos lado a lado (__runoamentos )

Competéncia Unido Estados, DF e municipios (compartilhada) Unido

Substitui PIS e Cofins ICMS e ISS IPI (parcialmente)
Gestao Receita Federal Comité Gestor do IBS (LC 227/2026) Receita Federal
Natureza IVA — nao cumulativo IVA — nao cumulativo Regulatorio, monofasico
Cobranga plena 2027 Gradual 2029-2032; pleno em 2033 2027

Efeito indireto no pre¢co de compra
(bebidas, cigarros, veiculos etc.)

Substitui PIS/Cofins ja em

2027 Substitui ISS e ICMS na transicao

Para servigos e comércio
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Os principios do novo modelo (__rowoamentos )

Crédito de tudo o que foi O imposto vai para o local do Bens materiais, imateriais, direitos
adquirido com tributo, salvo uso e consumidor, ndao do vendedor. Fim e servicos — fim da disputa
consumo pessoal. da guerra fiscal. mercadoria x servico.

Calculo “por fora” Exportacao desonerada Legislacao uniforme
O tributo nao integra a propria Imunidade na exportacao de bens Mesmas regras em todo o pais;
base: transparéncia para o e servigos, com manutengao de cada ente define apenas sua
consumidor. créditos. aliquota.
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“Por dentro” x “por fora”: compare na mesma base

Aliquota por fora = Aliquota por dentro + (1 - Aliquota por dentro)

ICMS 18% por dentro — 0,18 + 0,82 = 21,95% por fora

Exemplo: preco de RS 100,00 Hoje — ICMS 18% “por dentro” Novo — tributo “por fora”

Valor do produto/servico RS 82,00 RS 82,00

Tributo RS 18,00 (embutido no preco) RS 18,00 (destacado e somado)
Preco final RS 100,00 RS 100,00

Aliquota “nominal” 18,00% 21,95%

Mesmo valor de tributo, aliquotas nominais diferentes. Ao comparar ICMS/ISS com IBS/CBS, converta tudo para a mesma base.
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Principio do destino: quem fica com o imposto (__rowoamentos )
HOJE (ORIGEM) NOVO (DESTINO)

e [SS: em regra, devido ao municipio do e |BS devido ao ente do local de destino da operacao
estabelecimento prestador e A aliquota aplicada é a do estado + municipio de

e |CMS: dividido entre origem e destino (aliquota destino
interestadual + DIFAL) e Beneficios locais deixam de atrair empresas: a

e Incentivo a guerra fiscal: municipios com ISS de 2%, decisdo de localizacao volta a ser logistica e de
beneficios de ICMS mercado

IMPACTO Para a gestdo: o cadastro de endereco (CEP/municipio) do cliente passa a definir a aliquota. Cadastro errado = tributo errado.
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Como se forma a aliquota (__rowoawentos )

CBS IBS estadual IBS municipal Aliquota

aliquota federal aliquota do estado aliguota do municipio da operagao

e Cada ente fixa sua aliquota por lei; se nao fixar, aplica-se a aliquota de referéncia definida pelo Senado.

e Regra uUnica: a mesma aliquota vale para todos os bens e servicos do ente — salvo reducdes e regimes previstos na
LC 214.

e Estimativas oficiais para a soma CBS + IBS ficam entre 26,5% e 28%; a LC 214 prevé revisao se a aliquota de
referéncia superar 26,5%.

e CBS de 2027: proposta de calculo da Receita - TCU (até 30/10/2026) - Senado (até 15/12/2026). Estimativas de
mercado: entre 8,8% e 9,4%.
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Tratamentos diferenciados previstos na LC 214/2025 (__rononmentos )

Tratamento Exemplos relevantes para servigos e comércio

Aliquota zero Cesta Basica Nacional de Alimentos; medicamentos e dispositivos médicos listados

Servicos de saude e de educacgao; alimentos selecionados; produtos de higiene pessoal e limpeza listados; produgdes

Redug¢ao de 60% . .
artisticas e culturais

Servicos de 18 profissdes intelectuais regulamentadas (contadores, advogados, engenheiros, arquitetos, economistas,

-4 0,
Reducdo de 30% administradores e outras)

Bares e restaurantes, hotelaria, parques e agéncias de turismo; operacdes com imoveis; servicos financeiros; planos de

Regimes especificos . . .
saude; combustiveis; cooperativas

Devolugdo (cashback) Parte do IBS/CBS devolvida a familias de baixa renda inscritas no CadUnico

Primeiro passo de qualquer empresa: descobrir se sua atividade esta na regra geral ou em algum tratamento diferenciado.
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Cronograma de Transicao
2026-2033

Qito anos de convivéncia entre o sistema atual e o novo



Linha do tempo da transicao

2026

Ano-teste

CBS 0,9% + IBS 0,1%
destacados; dispensa
de recolhimento para
guem cumpre
obrigacdes

2027 2028
A virada Consolidacao

CBS plena; PIS/Cofins Mesma estrutura de
extintos; IPl zerado 2027; IBS ainda em
(exc. ZFM); IS 0,1%
comeca; IBS 0,1%
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2029-2032

Troca gradual

ICMS e ISS reduzidos
a 90%, 80%, 70% e
60%; IBS cresce na
mesma proporgao

( TRANSICAO )

2033

Modelo pleno

ICMS e ISS extintos;
IBS e CBS integrais
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Ano a ano: o que vale para cada tributo

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

0,9% (teste)

Referéncia - 0,1 p.p.

Referéncia - 0,1 p.p.

Referéncia

Referéncia

Referéncia

Referéncia

Referéncia

0,1% (teste)

0,1% (0,05% est. + 0,05% mun.)
0,1%

10% da aliquota plena

20% da aliquota plena

30% da aliquota plena

40% da aliguota plena

Aliquota plena

Integrais

Extintos

( TRANSICAO

Integrais
Integrais
Integrais
90%
80%
70%
60%

Extintos

)

ATENCAO Entre 2029 e 2032 a empresa apura ISS/ICMS e IBS ao mesmo tempo: dois sistemas, duas lgicas de crédito, dois conjuntos de

obrigacoes.

Reforma Tributaria: Servicos e Comércio -

Prof. Marcelo Henrique Rabelo - Strong Business School | Sicredi
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2026: 0 ano-teste na pratica ((_meawsicro )

Teste de sistema, ndo de caixa — desde que a empresa cumpra as obrigagdes acessorias

O que se exige O beneficio O risco

e Destaque de CBS (0,9%) e IBS e Dispensa do recolhimento do e Perder a dispensa e ter de
(0,1%) em NF-e, NFC-e e NFS-e IBS/CBS para quem cumpre as recolher 0 1%

e Classificacdo correta: CST e obrigagGes acessorias e Multas por descumprimento (LC
cClassTrib de cada item e Valor eventualmente recolhido é 227/2026)

e Cadastros de produtos (NCM) e compensavel com PIS/Cofins e Clientes recusarem notas sem
servicos (NBS) revisados e Optantes do Simples: destaque correto

dispensados em 2026
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2027: avirada que exige decisoes agora ((_meawsicro )
Mudaem 01/01/2027 Decidir até dezembro/2026
e PIS e Cofins deixam de existir e Tabela de precos de 2027 com CBS “por fora”
e CBS cobrada com aliquota cheia (referéncia - 0,1 e Contratos que atravessam 2027: clausula de revisao
p.p.) tributaria
e |Pl zerado (exceto ZFM) e inicio do Imposto Seletivo e Simples: manter ou cancelar a op¢ao pelo regime

regular (até 30/11/2026)

e Sistemas emissores e ERP prontos para a CBS cheia

e Fim do regime de caixa no Simples Nacional

e Split payment facultativo em operacdes entre
empresas

DICA A aliquota da CBS sd sera conhecida em dezembro: monte as tabelas parametrizadas para atualizar rapidamente.
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Convivéncia dos sistemas e saldos credores ( meansigho )

Dupla apuracao Saldos de PIS/Cofins Saldos credores de ICMS

e 2027-2028: ICMS/ISS integrais + e Créditos existentes em 2027 e Homologados pelos estados e
CBS + IBS simbdlico podem ser compensados com a utilizados a partir de 2033

e 2029-2032: ICMS/ISS reduzidos CBS ou ressarcidos, nas regras da e Compensacdo ou ressarcimento
+ IBS crescente LC 214 em até 240 parcelas mensais

e ERP precisa calcular os dois * Inventariar e documentar os e Empresa com crédito

modelos em paralelo saldos antes da virada acumulado: organizar

documentacao desde ja
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Prestadores de Servicos

O setor com a maior mudanca relativa: do ISS cumulativo ao IVA com créditos
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Por que os servicos sentem mais a reforma ((_sewios )

8,65% 26,5%-28% Folha

carga atual tipica: lucro presumido com ISS de estimativa de aliquota padrao CBS + IBS (por principal custo do prestador — e ndo gera
5% + PIS/Cofins 3,65% (cumulativos) fora, com direito a crédito) crédito de IBS/CBS

O IVA tributa o valor agregado. Em servicos, quase todo o valor agregado é trabalho — e salario nao gera
crédito.

Para cliente empresa (regime regular), o tributo vira crédito: o efeito tende a ser neutro.

Para consumidor final, Simples (sem regime regular) ou entidade isenta, o tributo vira custo: ha pressao sobre
O preco.

Reducoes de 30% e 60% e regimes especificos amenizam o efeito para varias atividades.
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O que sai e 0 que entra para o prestador (" servicos

— ovo: 185+ Cs

Local da tributacao ISS: em regra, municipio do prestador Destino: em regra, domicilio do adquirente

Aliquota ISS 2% a 5% + PIS/Cofins 3,65% ou 9,25% Aliquota Unica do ente, com redug¢des previstas em lei
Créditos ISS: nenhum; PIS/Cofins: restritos (sé ndo cumulativo) Amplos: tudo o que for adquirido com IBS/CBS
Calculo “Por dentro” (embutido no preco) “Por fora” (destacado e somado ao preco)
Documento NFS-e municipal (padrdes diversos) NFS-e padrdo nacional com grupos IBS/CBS

Regime de lucro Presumido = PIS/Cofins cumulativo (3,65%) IBS/CBS iguais para lucro real e presumido

IMPORTANTE O lucro presumido deixa de ter a vantagem do PIS/Cofins cumulativo: a escolha do regime volta a depender apenas do
IRPJ/CSLL.

Reforma Tributdria: Servicos e Comércio - Prof. Marcelo Henrique Rabelo - Strong Business School | Sicredi
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Créditos: o que o prestador passa a aproveitar ((_sewios )

GERA CREDITO NAO GERA (OU GERA POUCO)

e Aluguel e condominio do estabelecimento e Salarios, encargos e pro-labore
e Energia, telefonia e internet e Bens e servicos de uso e consumo pessoal
e Softwares e servicos em nuvem (Saa$) e Compras de pessoa fisica ndo contribuinte
e Servicos de outras empresas (PJ no regime regular) e Fornecedores do Simples dentro do DAS: crédito
e Equipamentos, méveis e veiculos usados na atividade limitado ao valor pago
— crédito integral na aquisicao e Compras sem documento fiscal ou com tributo nao
e Materiais, marketing, consultorias, fretes Pago

O crédito depende do pagamento do tributo pelo fornecedor: escolher bem fornecedores passa a ser decisao tributaria.
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Mao de obra: CLT, terceirizacao e prestadores P] (L ssmvicos )
Folha praépria (CLT) Terceirizacao / PJ regular Cuidado: “pejotizacao”
e N3o gera crédito de IBS/CBS e Servico contratado de empresa e Substituir empregado por PJ sem
e Custo integral na formacdo do gera crédito integral autonomia gera risco trabalhista
preco e Pode reduzir o custo liquido da e previdenciario
e Seguranca trabalhista e controle operagao e Crédito tributario nao compensa
e Exige contrato e entrega real de um passivo trabalhista
Servico e Decisao deve ser de modelo de

negdcio, nao so fiscal

GESTAO A reforma estimula a revis3o de “fazer x comprar” (make or buy) — com andlise juridica e trabalhista junto.
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Profissoes intelectuais regulamentadas: reducao de 30% (L sevcos )

Profiss6es contempladas pela LC 214/2025: Pontos de atenciio

e Administradores e Profissionais de educacao fisica

e Advogados e Engenheiros e agronomos * Serv.i(;c? ligado a prgfisséo, pre:s’Fado por
profissional ou sociedade habilitada no

e Arquitetos e urbanistas e Estatisticos carcelle

e Assistentes sociais e Médicos veterinarios e zootecnistas e CondicBes societarias da LC 214 devem

* Bibliotecarios * Musedlogos ser verificadas caso a caso

* Bidlogos * Quimicos e Aliquota: 70% da padrio (= 18,6% sobre

e Contabilistas e Profissionais de relagdes publicas 26,5%)

e Economistas e Técnicos industriais e Fim do ISS fixo das sociedades

e Economistas domésticos e Técnicos agricolas uniprofissionais quando o ISS acabar

Reforma Tributdria: Servicos e Comércio - Prof. Marcelo Henrique Rabelo - Strong Business School | Sicredi 26



Outros servicos com tratamento diferenciado ((_sewios )

Saude (servicos listados) Reducao de 60% Verificar se o servico consta do anexo da LC 214
Educagao (ensino listado) Reducao de 60% Cursos livres podem nao estar contemplados
Produgdes artisticas e culturais Redugdo de 60% Condicionado as hipoteses da lei

Bares e restaurantes Regime especifico (redugao de 40%) Regras proprias de base e de crédito

Hotelaria, parques e agéncias de turismo Regimes especificos Base e aliquotas proprias

Imobiliarias e construgao Regime de bens imdveis Redutores de base e de aliquota

Servicos financeiros e planos de saude Regimes especificos Base propria; créditos limitados ao cliente

Regime especifico ndo significa carga menor: significa regra diferente. Simule antes de concluir.
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Onde é o0 “destino” de um servico? (L ssmvicos )

Regras gerais de local da operagéo na LC 214/2025

Tipo de servigo Local da operagao (IBS)

Consultoria de Sao Bernardo para cliente em Santo André - IBS

Regra geral Domicilio principal do adquirente de Santo André

Prestado fisicamente sobre a pessoa ou

, . Local da prestagao Saldao de beleza, academia, evento presencial
fruido presencialmente
Sobre bem imdvel Local do imovel Reforma, manutenc¢ao predial, administracao de imovel
Sobre bem madvel material Local da prestacao Oficina mecanica, assisténcia técnica

IMPACTO Prestadores com clientes em varios municipios terao aliquotas diferentes por nota — o cadastro do cliente define o tributo.
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Cliente empresa (B2B) x consumidor final (B2C) (L ssvicos

B2B — cliente no regime regular B2C — consumidor, Simples no DAS, isentos

e Paga o IBS/CBS destacado e toma 100% como N3o aproveita (ou aproveita pouco) o crédito
crédito

O tributo destacado vira custo final

* Custo efetivo = valor do servigo sem tributo Tendéncia: aumento de preco ou compressdo de

e Tendéncia: neutralidade ou até reducao de custo margem
para o cliente Exige revisdo de precificacio e de proposta de

e Argumento comercial: “meu servico gera crédito valor
integral”

GESTAO Ac3o pratica: classifique sua carteira de clientes por tipo (regime regular, Simples, pessoa fisica) e por faturamento.
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Contratos de prestacao de servicos ((_sewios )

® Preco “com tributos inclusos” x “acrescido de IBS/CBS”: contratos novos devem separar valor do servico e
tributos.

® Contratos longos (2027-2033): incluir clausula de revisao por alteracao tributaria e de reequilibrio.

® Reajuste: indices de reajuste ndao capturam mudanca de tributo — tratar separadamente.

® Retengoes: retencdes de PIS/Cofins desaparecem com a extingdo em 2027; IRRF e CSLL seguem as regras do
imposto de renda.

® Local e cadastro: contrato deve indicar corretamente o domicilio do tomador e o local de execucao.

® Contratos com o setor publico: a LC 214 prevé reequilibrio econdmico-financeiro por efeito da reforma.

PRAZO Revise agora os contratos que vencem depois de janeiro de 2027.
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Checklist do prestador de servicos (L ssmvicos )

Identifiquei se minha atividade esta na regra geral, com reducao ou em regime especifico.

Classifiquei os servicos pela NBS e confirmei o cClassTrib de cada um.

Mapeei a carteira: % de clientes PJ no regime regular, Simples e pessoa fisica.

Levantei os custos que passam a gerar crédito (aluguel, energia, software, servicos PJ).

Simulei o preco de 2027 para clientes B2B e B2C.

Revisei contratos que atravessam 2027 (cldusula tributaria e de reequilibrio).

Reavaliei o regime de IRPJ/CSLL sem a vantagem do PIS/Cofins cumulative.

Conferi a emissdo da NFS-e padrdo nacional com IBS/CBS destacados.
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Comeércio

Fim do ICMS e do PIS/Cofins, fim da substituicdo tributaria e crédito amplo



o8

O que muda para o comeércio (___comenao )
Fim do DIFAL Crédito amplo Preco “por fora”
Sem substituicao Venda interestadual Energia, frete, aluguel, O tributo aparece
tributaria no IBS: cada tributada pelo destino, embalagens, marketing, destacado: a etiqueta e
elo recolhe sobre o com uma Unica logica. software e ativo a nota mudam.
proprio valor agregado. imobilizado.
e PIS/Cofins: 2027 e CBS: plena em 2027
e |CMS: reduzido de 2029 a 2032; extinto em 2033 e |BS: cresce de 2029 a 2032; pleno em 2033
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O fim da substituicao tributaria (___comenao )
e |CMS antecipado pelo fornecedor (MVA) e Sem antecipacao: tributo sobre o valor agregado
e Comerciante paga o imposto embutido no custo de cada elo
da compra e Crédito pelo tributo pago na compra
e Ressarcimentos e complementos complexos e Débito apenas na venda efetiva
e Capital de giro consumido antes da venda e Margens e precos ficam mais transparentes

ATENCAO Na transicdo, a ST do ICMS continua enquanto o ICMS existir (até 2032), com aliquotas em reduc3o. Os sistemas convivem.
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Crédito amplo no comércio (___comenao )

Regra: crédito de tudo o que foi adquirido com IBS/CBS, salvo uso e consumo pessoal

_ ICMS hoje PIS/Cofins hoje (ndo cumulativo) IBS/CBS

Mercadorias para revenda

Energia elétrica Restrito no comércio Sim Sim
Aluguel do ponto (de PJ) Nao Sim Sim
Fretes e logistica Parcial Parcial Sim
Material de uso e consumo do estabelecimento Nao Restrito Sim
Marketing, software e servigos Nao Restrito Sim
Maquinas, mdveis e equipamentos 1/48 por més (CIAP) Parcelado ou depreciacao Integral na aquisicao

Quadro simplificado e didatico — regras atuais variam por estado e por regime.
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Supermercados, alimentos e Imposto Seletivo (__comeco

Cesta Basica Nacional Alimentos com reducao Imposto Seletivo Cashback

e Aliquota zero de e Reducao de 60% para e Bebidas alcodlicas e e Devolucao de parte do
IBS/CBS itens listados acucaradas, cigarros, IBS/CBS a familias do
e Lista definida na LC e Higiene pessoal e veiculos, entre outros CadUnico
214/2025 limpeza listados e Cobrado em geral na e Pode influenciar o
N e e também com reducao industria/importacao consumo de baixa renda
item é crucial e Demais itens: aliquota e Chega ao comércio pelo e Exige CPF na nota
padrao preco de compra

Um mesmo cupom tera itens com aliquota zero, reduzida e padrao: a qualidade do cadastro de produtos é decisiva.
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Vendas interestaduais, e-commerce e marketplaces (__ comenco )

® Destino: venda para consumidor em outro estado recolhe IBS do estado e do municipio do comprador.
® Fim do DIFAL: uma so regra para qualquer venda, no lugar de aliquota interestadual + diferencial.

® Cadastro de CEP: e-commerce precisa calcular a aliquota pelo endereco de entrega, item a item.

® Plataformas digitais: marketplaces passam a ter responsabilidade pelo recolhimento em situacdes

previstas na LC 214.

® Logistica: sem beneficio fiscal de origem, centros de distribuicao passam a ser escolhidos por custo e
prazo.

IMPACTO Quem vende para fora do estado ganha simplificagdo, mas precisa de sistema preparado para aliquotas por destino.
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Estoques e precos na virada de 2027 (___comenao )

e Estoque comprado em 2026 tem e Fornecedores vao rever tabelas e Etiqueta e sistema com tributo
PIS/Cofins no custo para 2027 destacado

e Saldos de créditos de PIS/Cofins: e Negociar preco SEM tributo e e Decidir: repassar ganho de
compensacao com CBS ou conferir o destaque crédito ou recompor margem
ressarcimento e Comparar fornecedores pelo e Comunicar o cliente sobre o

e Inventdrio de 31/12/2026 bem custo liquido de crédito novo formato
documentado

PRAZO Os precos de 2027 serao definidos em novembro e dezembro de 2026 — a decisao é deste trimestre.

Reforma Tributdria: Servicos e Comércio - Prof. Marcelo Henrique Rabelo - Strong Business School | Sicredi 38



Checklist do comércio ( comerao )

Revisei o cadastro de produtos: NCM, CST e cClassTrib (aliquota zero, reduzida ou padrao)

Mapeei itens com ICMS-ST e o efeito do fim da ST no custo e no caixa

Levantei despesas que passam a gerar crédito (energia, aluguel, frete, uso e consumo, ativo)

Inventariei saldos credores de PIS/Cofins e de ICMS

Simulei preco e margem por familia de produtos para 2027

Negociei com fornecedores precos sem tributo e destaque correto na nota

Preparei sistema de vendas (PDV, e-commerce) para aliquota por destino

Treinei equipe comercial para explicar o novo preco “por fora”
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Simples Nacional

IBS e CBS dentro ou fora do DAS: uma decisdao comercial, ndo so tributaria



Duas formas de recolher IBS/CBS no Simples ( swmes )

A) Dentro do DAS (regime unificado) B) Regime regular de IBS/CBS (hibrido)

Recolhimento IBS/CBS na guia Unica, com os demais tributos IBS/CBS fora do DAS; demais tributos seguem no DAS
Créditos da empresa N3o aproveita créditos de IBS/CBS Aproveita créditos das compras

Crédito para o cliente Limitado ao valor de IBS/CBS pago no DAS Integral, pelo valor destacado

Complexidade Baixa — como hoje Maior: apuracao de débitos e créditos

Tende a favorecer Venda para consumidor final (B2C) Venda para empresas no regime regular (B2B)

OBS. O MEI continua com recolhimento fixo mensal, sem essa escolha.
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Calendario de decisoes do Simples

Resolugdes CGSN n® 186/2026 e n® 190/2026

Opcdo pelo Simples para 2027 e pelo regime regular de IBS/CBS (12

01 a 30/09/2026 semestre/2027)

Até 30/11/2026 Prazo para cancelar a opcao pelo regime regular feita em setembro

01/01/2027 Inicio dos efeitos; fim do regime de caixa no Simples

01a31/03/2027 Nova janela: regime regular para o 22 semestre de 2027

< SIMPLES

ENCERRADO

AINDA DA TEMPO

VIRADA

PROXIMA JANELA

Quem ndo optou em setembro recolhe IBS/CBS no DAS no 12 semestre de 2027 e pode rever a escolha em marco.
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Exemplo: quanto crédito o cliente recebe? (_smmes )

Fornecedor do Simples fatura RS 10.000 para um cliente no regime regular (valores hipotéticos)

A) IBS/CBS dentro do DAS B) Regime regular de IBS/CBS

e Parcela hipotética de IBS/CBS no DAS: 4% e |IBS/CBS de 26,5% sobre o valor do
e Crédito transferido ao cliente: RS 400,00 servico/produto
e Cliente compara com fornecedores que transferem e Crédito transferido ao cliente: R$ 2.650,00
mais crédito e Fornecedor também aproveita créditos das suas
compras

Maioria consumidor final ou outros optantes do Simples Manter IBS/CBS no DAS
Maioria empresas no lucro real ou presumido Avaliar o regime regular (crédito integral)
Carteira mista ou muitas compras com crédito Simular as duas op¢des semestralmente
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Operacao Fiscal

Documentos, apuracao, créditos condicionados e split payment



Documentos fiscais e apurac¢ao (__ operacho

e NF-e e NFC-e com grupos IBS,
CBSelS

e NFS-e padrao nacional para
Servicos

e Novos documentos eletrénicos
em cronograma da Receita e do
Comité Gestor

CST: situacao tributaria do item e Receita e Comité Gestor pré-

cClassTrib: classificacdo para apuram com base nos

aliquota e reducao documentos
NCM (bens) e NBS (servicos) e Empresa confere, ajusta e
confirma

corretos
e Erros no documento viram erros
na apuracao

MENSAGEM No novo modelo, o documento fiscal é a prépria apuracao. A qualidade do cadastro vale mais do que nunca.
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Crédito condicionado ao pagamento

O adquirente s6 aproveita o crédito quando o IBS/CBS da compra estiver efetivamente extinto

— pelo pagamento do fornecedor, pelo split payment ou pelo recolhimento pelo préprio adquirente.

“

e Fornecedor inadimplente = e Conciliar notas de entrada com e Preferir fornecedores que geram
crédito travado créditos disponiveis crédito integral
e Compras sem documento ou e Monitorar a regularidade dos e Clausulas contratuais sobre
com erro = sem crédito principais fornecedores destaque e pagamento do
tributo
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Split payment: como funciona (__oremacio )

Empresa recebe o valor liquido

Cliente paga Instituicao de pagamento identifica

(PIX, cartdo, boleto) a nota e segrega o tributo

IBS/CBS vao direto ao Fisco

_ Situacgao (previsao da Receita Federal)

1 — a partir de 2027 Facultativo, apenas entre empresas (B2B); ferramenta ndo estara completa em janeiro/2027
2 — sem data Obrigatdrio entre empresas (B2B), quando o mercado estiver maduro
3 — sem data Expansao para vendas ao consumidor final (B2C)
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Penalidades e riscos de conformidade

e Perder a dispensa de e Regime de multas e e Clientes recusando
recolhimento processo notas sem destaque
- Prfade de relerE s o administrativo do IBS correto
penalidades ja e Multas sobre e Créditos glosados do
encerrado obrigacdes acessorias cliente geram disputa
de IBS/CBS

( OPERACAO )

e Erro de cadastro
replicado em milhares
de notas

e Dependéncia de um
unico profissional

GESTAO Conformidade passa a ser vantagem comercial: o cliente B2B escolhe quem garante o crédito.
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Impactos na Gestao e
Simulacoes

Preco, margem, caixa, contratos, sistemas e pessoas — com numeros



o8

Mapa de impactos na gestao da empresa ( swmo )

Formacao “por fora”, aliquota por destino, precos
diferentes para B2B e B2C

Receita sem tributo; custos liquidos de crédito;

Margem e DRE indicadores mudam de base

Split payment, crédito condicionado, fim da ST e
crédito imediato de ativo

Clausula tributaria, reequilibrio, preco sem

Contratos T

ERP, PDV, NF-e/NFS-e, cadastros
NCM/NBS/cClassTrib, dupla apuracdo

Escolha de fornecedores pelo crédito; clientes

SEREE exigindo conformidade

Regime de lucro, localizagao, terceirizagdao, mix de

Pessoas Treinar fiscal, compras, vendas e financeiro Estratégia
produtos
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Formacao do preco de venda

Preco = Custo + [1 - (% tributos + % despesas + %

Preco sem tributo = Custo liquido de créditos + [1 -

lucro)] (% despesas + % lucro)]

Tributos “por dentro” no divisor do markup Preco final = Preco sem tributo x (1 + aliquota

IBS/CBS)

Custo da mercadoria, liquido de créditos RS 60,00

Despesas operacionais + lucro desejado 15% + 10% = 25% O custo entra liquido do credito
e o tributo sai do markup. Planilhas de

Preco sem tributo = 60,00 + 0,75 RS 80,00 precificacdo antigas precisam ser refeitas.

IBS/CBS (26,5% hipotético) RS 21,20

Preco final ao cliente RS 101,20
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A DRE no novo modelo (om0 )

Hoje (tributos “por dentro”) Novo (tributos “por fora”)

Receita bruta 100.000 Valor total da nota 126.500
(-) ICMS/ISS, PIS, Cofins (x) (-) IBS/CBS cobrados por conta do Fisco (26.500)
= Receita liquida 100.000 - x = Receita (valor da operacao) 100.000
(=) Custos (com tributos nao recuperaveis) (y) () Custos liquidos de crédito (y")

= Lucro bruto = Lucro bruto

e |BS/CBS “por fora” sdo valores recebidos por conta do Fisco: entram como passivo, ndo como receita da empresa.
e Metas, comissdes, ticket médio e margens percentuais mudam de base — redefinir indicadores antes de comparar 2026 com 2027.

e Na transicdo, a DRE terd os dois mundos: ICMS/ISS “por dentro” e IBS/CBS “por fora”.
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Caixa e capital de giro ( owmo )

Split payment Negativo Tributo deixa de transitar pelo caixa até o vencimento da guia

Crédito condicionado ao pagamento Negativo Crédito pode demorar se o fornecedor nao pagar

Fimda ST Positivo Comerciante deixa de antecipar o ICMS na compra

Crédito integral de ativo imobilizado Positivo Fim do crédito parcelado (CIAP 1/48 e similares)

Ressarcimento de saldo credor Positivo Previsdo de prazos para devolugdo de créditos acumulados de IBS/CBS
Saldos de ICMS antigos Lento Uso a partir de 2033, em até 240 parcelas

ACAO Revise a necessidade de capital de giro para 2027 e converse com sua instituicdo financeira com antecedéncia.
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Premissas das simulacoes ((_smuwacors )

® Aliquota IBS + CBS hipotética: 26,5% (fins didaticos; a CBS de 2027 sera fixada pelo Senado até
15/12/2026).

® Modelo pleno (2033): comparacao entre o sistema atual completo e o novo completo, sem a transicao.
® Valor sem tributo constante: a empresa preserva sua receita liquida de tributos sobre consumo e seus
fornecedores também.

® Sem efeitos de IRPJ/CSLL: foco apenas nos tributos sobre o consumo.

® Valores redondos: cada empresa deve simular com seus numeros reais e o apoio do contador.

IMPORTANTE As simulagdes mostram mecanismos, nao previsoes. O resultado real depende da aliquota final, do setor e da cadeia.

Reforma Tributdria: Servicos e Comércio - Prof. Marcelo Henrique Rabelo - Strong Business School | Sicredi >4



o8

Simulacao 1 — Consultoria no lucro presumido ((_smuwacors )

Faturamento mensal de RS 100.000; ISS 5%; insumos com crédito de RS 10.000 (aluguel, software, energia)

Preco do servigo 100.000,00 Valor do servico (sem tributo) 91.350,00
ISS (5%) 5.000,00 IBS/CBS destacados (26,5%) 24.207,75
PIS (0,65%) 650,00 Preco total ao cliente 115.557,75
Cofins (3%) 3.000,00 (-) Crédito sobre insumos (26,5% x 5 650.00
10.000) ’
Total de tributos sobre consumo 8.650,00 IBS/CBS a recolher 21.557,75
B e 91.350,00 Receita liquida 91.350,00

LEITURA Para manter a mesma receita liquida, o preco total ao cliente passa de RS 100.000,00 para RS 115.557,75 (+15,6%). Mas quem é
o cliente muda tudo -
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Simulacao 1 — Custo efetivo para cada tipo de cliente

mm

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000
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Custo efetivo do servico para o cliente (R$)

115,558

100,000

90,750 91,350

Consumidor final Cliente lucro real

B Hoje ™ Novo

100,000

Cliente lucro presumido

< SIMULACOES >

Consumidor final 100.000 115.558 +15,6%
Lucro real 90.750 91.350 +0,7%
Lucro presumido 100.000 91.350 -8,7%

Lucro real hoje: credita PIS/Cofins de 9,25% sobre o
servigo.

Lucro presumido hoje: ndo credita; no novo modelo,
credita IBS/CBS integralmente.

Consumidor final: arca com o tributo destacado.
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Simulacao 1B — Efeito das reducoes de aliquota ((_smuwacors )

Mesma consultoria, valor do servigco sem tributo de RS 91.350 — prego ao consumidor final

. o , : Var. x hoje (RS
o 100.000)

Aliquota padrao 26,50% 24.207,75 115.557,75 +15,6%
Reducao de 30% (profissao regulamentada) 18,55% 16.945,43 108.295,43 +8,3%
Reducao de 60% (ex.: satide, educagao) 10,60% 9.683,10 101.033,10 +1,0%

Leitura para o prestador

e Saber em qual faixa a atividade se enquadra muda completamente a estratégia de preco
e Com reducao de 60%, o efeito para o consumidor final fica proximo de zero

e Com aliquota padrao, avaliar valor percebido, pacotes e publico-alvo
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Simulac¢ao 2 — Varejo no lucro real (SP) ((_smuwacors )

Vendas de RS 100.000 com ICMS 18%; compras de RS 60.000; PIS/Cofins 9,25% (sem ICMS na base)

ICMS 18% 18.000,00 10.800,00 Valor da venda sem tributo 74.415,00
PIS/Cofins 9,25% 7.585,00 4.551,00 IBS/CBS sobre a venda 19.719,98
Total 25.585,00 15.351,00 Crédito sobre a compra (26,5% x custo liquido) = 11.831,99
A recolher 10.234,00 IBS/CBS a recolher 7.887,99
Receita liquida 74.415,00 Preco final ao consumidor 94.134,98
Custo liquido 44.649,00 Lucro bruto 29.766,00
Lucro bruto 29.766,00

LEITURA Com a mesma margem, o preco ao consumidor cai de RS 100.000 para RS 94.134,98 (-5,9%) — porque hoje o ICMS e o
PIS/Cofins “por dentro” pesam mais de 26,5% “por fora”.
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Simulacao 2 — Repassar ao preco ou recompor margem? (L smuacoes )

Estratégia A — Repassar Estratégia B— Manter o preco de R$ 100.000

e Preco final: RS 94.134,98 e Valor sem tributo: RS 79.051,38

e Lucro bruto: RS 29.766,00 (igual a hoje) e Lucro bruto: RS 34.402,38 (+15,6%)

e Ganha competitividade e volume e Recompde margem no curto prazo

e Acompanha o movimento provavel dos e Risco se a concorréncia repassar
concorrentes

CUIDADO Atencao: produtos com beneficio fiscal de ICMS, ST ou base reduzida podem ter efeito oposto. Simule por familia de produtos,
nao pela média da loja.
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Simulacao 3 — Split payment e o caixa ((_smuwacors )

Venda de RS 100.000 + IBS/CBS de RS 26.500 para cliente empresa, paga via meio eletrénico

Valor pago pelo cliente RS 126.500 RS 126.500

Valor que entra no caixa da empresa RS 126.500 RS 100.000 (liquido)

Recolhido pela empresa no vencimento da

IBS/CBS guia (apds créditos)

Segregado na liquidacao e enviado ao Fisco
Recursos de tributo usados como capital de

. Até o vencimento da guia Nenhum
giro

R$ 2 6 " 5 O O GESTAO Empresas que hoje financiam parte do giro com o prazo de recolhimento

deixam de transitar pelo caixa a cada RS 100.000 precisardo de outra fonte. Planeje antes de a fase obrigatdria chegar.

vendidos
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Planejamento: decisoes estratégicas que voltam a mesa ( emmo )

Regime de lucro Localizacao Fazer x comprar m

e |BS/CBS iguais no real e Fim da guerra fiscal e Terceirizacdo gera e |tens com aliguota
e no presumido e Decis3o por logistica crédito zero ou reduzida
e Rever a escolha com custo e mercado e Avaliar risco e B2B x B2C, e-
foco em IRPJ/CSLL trabalhista commerce por destino

ATENCAO Fora do escopo desta palestra, mas no radar: a Lei 15.270/2025 alterou o IR — retencdo de 10% sobre dividendos acima de RS
50 mil por més a partir de 2026 e imposto minimo para alta renda.
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| eaeres
Plano de Acao

O que fazer agora, em 2027 e ao longo da transicao



Plano de acao em quatro horizontes (a0 )

Agora (out-dez/2026) 12 semestre/2027 2027-2028 2029-2033

e Conferir destague de e Operar CBS cheia e e Estabilizar processos e e Dupla apuracao
IBS/CBS nas notas conferir créditos sistemas ICMS/ISS + IBS

e Revisar cadastros e Acompanhar apuracao e Avaliar adesao ao split e Ajustar precos ano a
(NCM, NBS, cClassTrib) assistida payment ano

e Simples: manter ou e Avaliar janela do e Renegociar com e Recuperar saldos
cancelar opcdo (30/11) Simples em marco fornecedores pelo credores

e Refazer precos e e Medir margens reais x credito e Transicao completa em
contratos para 2027 simuladas e Rever regime de lucro 2033

e estrutura
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Checklist da empresa

Notas fiscais com IBS e CBS destacados e classificacao

revisada

Atividade enquadrada: regra geral, reducao ou regime
especifico

Carteira de clientes segmentada (B2B regular, Simples,
consumidor)

Custos que geram crédito mapeados

Precos de 2027 simulados por produto/servico e por cliente

Contratos com clausula tributaria e de reequilibrio
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ERP e emissores prontos para a CBS cheia e a dupla apuracao

Saldos credores de PIS/Cofins e ICMS inventariados

Decisdo do Simples revisada (prazo 30/11/2026)

Capital de giro de 2027 planejado

Equipes de vendas, compras, fiscal e financeiro treinadas

Responsavel interno e agenda com o contador definidos
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Perguntas para levar ao seu contador

G Minha atividade tem reducao de aliquota ou regime especifico?

Qual serd minha carga de IBS/CBS considerando os créditos que posso aproveitar?
Vale a pena manter o lucro presumido sem o PIS/Cofins cumulativo?

Se sou do Simples: devo recolher IBS/CBS dentro ou fora do DAS?

Minhas notas de 2026 garantem a dispensa de recolhimento?

Quais saldos credores tenho e como vou recupera-los?

Meu sistema esta pronto para 2027 e para a dupla apuracao?
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Sintese: seis mensagens para levar

Cinco tributos viram trés: CBS, IBS e Imposto Seletivo,
com crédito amplo e tributacdao no destino.

Servicos: maior carga nominal, mas o efeito depende do
cliente (B2B x B2C) e das reducdes.

Simples: IBS/CBS dentro ou fora do DAS é uma decisao
comercial, revista a cada semestre.
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< SINTESE >

2027 é a virada: PIS/Cofins saem e a CBS entra com
aliquota cheia. Precos e contratos se decidem agora.

Comeércio: fim da ST e crédito amplo; resultado varia
por produto — simule por familia.

Gestao: cadastro, sistema, caixa e contratos sao tao
importantes quanto a aliquota.

66



Mapa conceitual da Reforma para servigos e comércio (__ stvrese

Principios

Novos tributos L :
crédito amplo - destino - por fora

CBS-IBS-IS

Transicao
2026 teste - 2027 CBS - 2033

REFORMA

TRIBUTARIA

Servigos Gestao

B2B x B2C - redug0des - contratos : Comelrc.|o preco - caixa - sistemas - Simples
fim da ST - crédito - prego
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Obrigado!

Perguntas e debate

Prof. Marcelo Rabelo Henrique
Contador e Professor de Contabilidade Gerencial e Controladoria
Strong Business School - Sicredi - ACISBEC

Material diddtico com base na EC 132/2023, LC 214/2025, LC 227/2026 e Resolugées CGSN 186 e 190/2026, conforme informacgdes disponiveis em outubro/2026.
Aliquotas usadas nas simulagdes sdo hipotéticas.



